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Aquest document s'ha elaborat d'acord amb la normativa vigent i lestructura organitzativa

actual i esta sotmés a actualitzacions en funci6 de tots dos factors.




1. OBJECTE D'AQUESTA POLITICA

L'objectiu d'aquesta politica és establir les mesures que Banca March, SA, (el «Banc», en
endavant) adopta per evitar i tractar els conflictes d'interés, conforme el que disposen
els articles 33 a 43 del Reglament delegat (UE) 2017/565 de la Comissié, del 25 d'abril del
2016, en l'article 208 bis del text refés de la Llei del mercat de valors, aprovat pel Reial
decret legislatiu 4/2015, del 23 d'octubre, i l'article 61 del Reial decret 217/2008, del 15
de febrer, sobre el régim juridic de les empreses de serveis d'inversié.



2. DEFINICIO DE CONFLICTE D'INTERES

A Uefecte d'aquesta Politica es considera conflicte d'interés tot aquell que compleixi les
tres condicions segiients:

a) Que sorgeixi en la prestacié d'un servei d'inversié o auxiliar.
b) Que es plantegi:

i. o bé entre, d'una banda, el client i, de l'altra, el Banc, una persona vinculada al
banc per una relacié de control, o les persones pertinents, entenent com a tals
els consellers, directius, empleats o proveidors del Banc;

ii. obé entre dos o més clients, davant de cadascun dels quals el Banc mantingui
obligacions.

) Que el Banc, una persona vinculada al Banc per una relacié de control o una Persona
Pertinent es trobi en alguna de les situacions segiients:

i. pot obtenir un benefici financer, o evitar una peérdua financera, a costa del client
(sense incloure-hi aquelles operacions en qué, en el desenvolupament ordinari de
la seva activitat comercial, el Banc actui com a contrapartida en les operacions
del client);

ii. té un interés pel resultat d'un servei prestat al client o d'una operacié efectuada
per compte del client, que sigui diferent de l'interés del client en aquest resultat;

té incentius financers o d'un altre tipus per afavorir els interessos d'un altre client
o grup de clients davant dels interessos del client;

iv. desenvolupa la mateixa activitat que el client;

v. rep o rebra d'una persona diferent del client un incentiu de tercers en relacié
amb un servei prestat al client, en forma de serveis o beneficis monetaris o no
monetaris;

Vi.

té una estructura de remuneracié que pot afavorir actuacions en detriment dels
interessos del client.

Perqué es compleixi la tercera de les condicions requerides no és suficient que el Banc,
la persona vinculada al banc per una relacié de control o la persona pertinent pugui
obtenir un benefici, si no hi ha també un possible perjudici per a un client; i tampoc no
és suficient que un client pugui obtenir un benefici o evitar una pérdua, si no hi ha una
possible pérdua concomitant per a un altre client.



3. CIRCUMSTANCIES QUE PODEN DONAR
LLOC A UN CONFLICTE D'INTERES |
MESURES QUE SHAN D'ADOPTAR PER
EVITAR AQUESTS CONFLICTES D'INTERES

A continuacié s'identifiquen les circumstancies que poden donar lloc a un conflicte
d'interés en els diferents serveis d'inversié que presta el Banc, aixi com les mesures
que s'adoptaran per evitar-lo. Aixi mateix, es tindran en compte les disposicions que es
recullen en el Reglament intern de conducta en l'ambit del mercat de valors, aprovat pel
Consell d'Administracié en la reunié del 29 de gener del 2019, el text integre del qual
queda unit com a annex a aquesta politica (el «RIC», en endavant).

3.1. RECEPCIO, TRANSMISSIO | EXECUCIO D'ORDES DE CLIENTS.
En la prestacié d'aquest servei poden sorgir els conflictes d'interés segiients:

a) Donar preferéncia, en igualtat de condicions, a la transmissié d'ordres d'uns clients
o del Banc, davant les d'altres clients.

Per evitar que es doni preferéncia, en igualtat de condicions, a la transmissié d'ordres
d'uns clients o del Banc davant de les d'altres clients, el millor resultat possible
es determinara a partir del moment en qué es rebi l'ordre, que, llevat que les
caracteristiques de l'ordre o les condicions del mercat ho impedeixin, s'executara de
manera seqiiencial i rapida, i es registrara i s'atribuird de manera rapida i precisa,
d'acord amb el que disposen la Politica d’execucié d'ordres i l'apartat segon, 4b) del
RIC, i, com a norma general, no s'acumularan ordres de diferents clients, assegurant
que l'acumulacié en cap cas no perjudiqui cap dels clients, que se'ls informi del
possible efecte perjudicial que pugui provocar aquesta agregacié i que aquestes
ordres s'atribueixin de manera equitativa.

b) Vincular la remuneracié de la persona pertinent als ingressos generats per la
intermediacié d'ordres.

Els criteris aplicables per a la remuneracié variable dels empleats del Banc es definiran
en la norma d'incentius que, anualment, revisa i aprova el Consell d'’Administracié. En
cap cas no es definiran incentius especifics per a la collocacié de productes concrets.

c) Transmetre ordres de clients a un broker que no asseguri la millor execucié de
Uordre del client.

Per evitar la transmissié d'ordres a un broker que no n'asseguri la millor execucié,
la selecci6 del broker es fara, en tot cas, d'acord amb els criteris que es fixin en la
Politica d'execucié d'ordres. En aquells casos en qué, pel fet de mediar una instruccié
expressa del client, no sigui possible assegurar la millor execucié de l'operacid,
s'advertira clarament el client d'aquesta situacié.

d) Incitar uns clients perqué facin operacions que puguin beneficiar altres clients.

En cap cas no s'incitara uns clients perqué facin operacions que puguin beneficiar
altres clients. Quan diversos clients d'una mateixa unitat del Banc operin entre ells,
hauran de rebre l'assessorament o suport de gestors diferents.

e) Permetre l'accés o transmetre a tercers informacié privilegiada perqué la puguin
utilitzar en la transmissié de les seves ordres.

Per evitar la utilitzacié, a favor de tercers, d'informacié privilegiada sobre les ordres se
seguiran els procediments i s'adoptaran les mesures que es preveuen en els apartats
tercer i cinque del RIC.



f) Donar prioritat als interessos de les inversions personals d'una persona pertinent
davant d'altres clients.

En cap cas no es prioritzaran els interessos de les inversions personals d'una persona
pertinent als d'un client. Les operacions d'una persona pertinent seran processades
en igualtat de condicions i aplicant els mateixos requisits que les ordres de la resta
de clients.

3.2. NEGOCIACIO PER COMPTE PROPI.
a) Donar prioritat als interessos d'operacions per compte propi davant d'altres clients.

No es prioritzaran els interessos d'operacions per compte propi als interessos dels
clients, d'acord amb l'apartat segon, 4b) del RIC.

b) Utilitzar informacié privilegiada de clients per a les operacions per compte propi.

Per evitar la utilitzacié6 d'informacié privilegiada de clients en les operacions per
compte propi, se seguiran els procediments i s'adoptaran les mesures que es preveuen
en els apartats tercer i cinqué del RIC.

¢) Beneficiar el Banc en el desglossament d'operacions.

Per evitar que es beneficii el Banc, i d'acord amb l'apartat segon, 4b) del RIC, en
el desglossament d'operacions no s'executaran operacions per compte propi
acumulant-lesales ordres d'altres clients, Llevat que siguiimprobable que l'acumulacié
perjudiqui els clients de qui s'acumulen les ordres, s'informi cada client que U'efecte
de l'acumulacié el pot perjudicar i s'atribueixin de manera equitativa aquestes ordres.

d) Oferir als clients una contrapartida per compte propi que no sigui l'opcié més
favorable per a ells.

EL Banc només s'oferira com a contrapartida per compte propi als clients quan resulti
ser l'opcié més favorable per a ells, d'acord amb el que disposa la Politica d’execucié
d'ordres.

3.3. ASSESSORAMENT EN MATERIA D'INVERSIO | GESTIO DISCRECIONAL |
INDIVIDUALITZADA DE CARTERES.

En la prestacié d'aquests serveis poden sorgir els conflictes d'interés segiients:

a) Recomanar o incloure a les carteres sota gestié instruments financers que tinguin
per al client un cost més alt que altres de caracteristiques idéntiques, o amb una
pitjor rendibilitat que d'altres considerant els costos del producte per al client.

No es recomanaran ni s'inclouran a les carteres sota gestié classes d'institucions
d'inversi6 collectiva que tinguin per al client un cost més alt que altres de
caracteristiques idéntiques. Aquest criteri es tindra en compte en el procés de
seleccié de L'univers de classes d'institucions d'inversié collectiva assessorades o que
formaran part de les carteres gestionades. Aixi mateix, es fara un control que asseguri
la seleccio de la classe més barata, tant en el moment de U'emissio de la recomanacié
d'inversi6, com després de la contractaci6 perqué, en cas que el client no hagi invertit
en la classe més barata a la qual tingués dret, es prenguin les mesures corresponents
traspassant les seves posicions a la classe més barata.

b) Prendre decisions d'inversi6 o desinversié tenint com a objectiu prioritari la generacié
de corretatges i comissions per al banc (per la rotacié de la cartera) en comptes de
la millora de la rendibilitat de la cartera.

Per evitar que en la presa de decisions d'inversié o desinversié es tingui com a
objectiu prioritari la generaci6 de corretatges i comissions per al banc en comptes
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de la millora de la rendibilitat de la cartera, la Norma del Consell d’Administracié
que cada any reguli la determinacio6 de la retribucié variable no preveura la percepcié
d'una retribucié per U'empleat com a consegiiéncia de la generacié de corretatges i
comissions.

Donar a les ordres d'uns clients de gesti6 de carteres més bon tracte que a les
d'altres clients.

EL Banc no donara a les ordres d'uns clients de gestié de carteres més bon tracte que
a les d'altres clients, i les ordres que s’executin en el marc del servei es registraran i
s'atribuiran amb rapidesa i precisié, cercant el millor resultat possible per al client.

d) Recomanar o incloure actius a les carteres que beneficiin els interessos del gestor

(amb més incentius per a ell).

El gestor no podra recomanar instruments financers que no estiguin identificats en el
sistema com a recomanables. Aquesta marca s'activara per als instruments financers
seleccionats pels equips interns del Banc que elaborin la llista d'instruments elegibles
per ser inclosos en carteres gestionades o assessorades, o quan el mercat objectiu
aprovat pel Comité de Productes del Banc ho hagi previst d'aquesta manera.

La remuneraci6 que rebi el gestor es regira per la Norma del Consell d’Administraci6
que cada any reguli la determinacié de la retribucié variable, la qual no incentivara la
comercialitzacié de productes concrets.

3.4. ORIGINACIO, ESTRUCTURACIO | COLLOCACIO DE RENDA FIXA | DE

BLOCS DE RENDA VARIABLE.

En la prestacié d'aquests serveis poden sorgir els conflictes d'interés segiients:

a) No disposar de mesures que garanteixin la separacio efectiva i impedeixin U'intercanvi

d'informaci6 o la influéncia inadequada entre persones pertinents.

Les unitats que originin i estructurin les emissions de renda fixa i els blocs de
renda variable estaran separades tant fisicament com técnicament (amb sistemes
informatics independents) de la Taula de Distribucié del Banc, que sera l'encarregada
de la collocacid i, si escau, dels gestors comercials dels clients finals que subscriguin
aquestes emissions o blocs. Els responsables o directors de les diferents unitats
que participin en el procés d'originacio, estructuracié i collocacié seran diferents i
independents entre si, i la remuneracié dels seus membres es calculara també amb
variables diferents i independents.

En la collocacié d'instruments de renda fixa, el director de la Sala de Tresoreria
actuara com a figura interposada (anomenada habitualment Syndicate) entre les
unitats d'originacié i estructuracié, d'una banda, i la Taula de Distribucié, de laltra.
La seva funci6 sera registrar al llibre d'ordres les instruccions de compra donades
pels clients durant el procés de collocacié i, una vegada tancat el Llibre (i, per tant,
finalitzat el termini de collocacié), assignar els valors entre els clients registrats
segons els criteris d'assignacié acordats.

b) Donar prioritat als interessos del banc sobre els interessos del client emissor.

Des de la Unitat de Mercat de Capitals, s'assessorara el client en l'estructuracié
de U'operacié més idonia (emissié de deute, collocacié de blocs, refinancament via
préstecs pont o financament sindicat, etc.), tenint en compte les necessitats i les
caracteristiques financeres del client. Abans d'executar qualsevol operacié, se
celebrara un acord amb el client en qué es detallaran les caracteristiques de ['operacié,
els costos i les despeses, la formula per fixar el preu i el mercat objectiu.

Aixi mateix, el banc podra actuar, en relaci6 amb el programa de pagarés i en
compliment de la normativa del MARF, com a assessor registrat.



)

d)

e)

Donar prioritat als interessos del client emissor sobre els interessos del client final.

En la collocacié de blocs de renda variable, la fixacié del preu de 'emissié es negociara
directament entre el client final i el client venedor, sense que el Banc influeixi en la
fixacié del preu final d’encreuament. A les collocacions d'ampliacions de capital o
operacions mercantils similars, el preu estara determinat en el fullet autoritzat per
la CNMV.

En la collocacié de pagarési altres instruments de renda fixa, el preu es fixara valorant
la situacié financera de la companyia, el seu sector d'activitat, el context econdmic i
Uhistorial d'emissions efectuades al mercat per companyies similars.

Donar prioritat als interessos d'uns clients finals davant d'altres clients en una
situacio idéntica.

Sempre que sigui possible, en la collocacié d'instruments financers el Banc acordara
amb l'emissor el procés d'assignacié d'ordres quan l'emissié sigui sobresubscrita.
EL Banc no acceptara, a canvi d'un accés preferent en l'assignacié dels instruments
que colloqui davant de la resta de clients, (i) incentius o pagaments de despeses
addicionals de clients, ni (i) compromisos de negoci futur de qualsevol tipus.

La Unitat de Mercat de Capitals i Financament Sindicat portara un registre centralitzat
de totes les ofertes i acords assolits amb emissors per a l'assegurament i la collocacié
d'instruments financers, com ara el registre de la identificacié de l'empresa emissora,
la data de l'acord o comunicacié, la data del primer contacte, les dades de ['operaci¢ i
els acords d'assignaci6 d'ordres assolits. En cas que es detecti una situacié de conflicte
d'interés, s'informara immediatament la Unitat de Compliment Normatiu perqué actui
conforme s'indica en els punts &4 i 5 d'aquesta politica.

La Unitat de Taula de Distribucio o, si escau, el Syndicate, quan participi en el procés
de collocacié, portara registre del contingut i les dates de les instruccions rebudes
de clients, aixi com de les decisions d'assignacié adoptades en cada operacié. En
particular, l'assignacié final a cada client inversor haura d'estar clarament justificada
i registrada. En cas que es detecti una situacié de conflicte d'interés, s'informara
immediatament la Unitat de Compliment Normatiu perqué actui conforme s'indica en
els punts 4 i 5 d'aquesta politica.

Donar prioritat als interessos del banc davant dels interessos dels clients finals.

El Banc no rebra comissions o altres beneficis monetaris o no monetaris en relacié
amb l'organitzacié de l'emissio, diferents de la remuneracié pactada amb l'emissor.

En la collocacié d'instruments financers emesos pel Banc, el preu d'emissié es fixara
valorant la situacié financera del Banc, el context economic i Uhistorial d’emissions
efectuades al mercat per companyies similars tant pel que fa al termini com a
l'emissor, aixi com la revisié de l'emissor duta a terme per la direccio financera i l'equip
de tresoreria.

3.5. ASSESSORAMENT AL CLIENT SOBRE ESTRATEGIA FINANCERA.

En la prestacié d'aquest servei poden sorgir els conflictes d'interés segiients:

a)

Recomanar al client l'execucié d'una operacié financera que prioritzi els interessos
del Banc, en el seu paper de proveidor de crédit, augmentant els costos i les
comissions finals abonades pel client.

En matéria de financament empresarial, la unitat que origini i estructuri l'operaci6
aplicara técniques estandard de mercat (com el RAROQC) per a la fixacié del preu
que es proposi als diferents comités del Banc, en funcié de limport. Les condicions
de U'operacié financera les han d'aprovar els comités especifics del Banc i estaran
subjectes a un procediment d'escalat segons L'import o les caracteristiques de ['operacié.



b) En U'execucié de l'operacié financera recomanada, recomanar al client la contractacié
de cobertures innecessaries o, en el cas de préstecs sindicats, pactar preus entre les
entitats financadores.

En la negociacié de cobertures s'utilitzaran técniques de mercat per a la fixaci6
del preu i es comunicara el cost desglossat al client. En les cobertures de préstecs
sindicats s'acordaran amb el client les mesures de control que s'aplicaran en el procés
de negociacié de la cobertura i s'involucrara des del primer moment el client en
totes les converses (enregistrades) que es mantinguin entre els diferents emissors
al respecte.

3.6. CONCESSIO DE PRESTECS O CREDITS A UN EMISSOR PERQUE
SIGUIN REEMBORSATS AMB EL PRODUCTE D'UNA EMISSIO.

a) Prioritzar els interessos del banc, en el seu paper de proveidor de liquiditat o
collocador de l'emissio, sobre els del client.

En matéria de financament empresarial, la unitat que origini i estructuri l'operaci6
aplicara técniques estandard de mercat (com el RAROCQ) per a la fixacié del preu que
es proposi als diferents comités del Banc, en funcié de l'import.

Les condicions de l'operacié financera les han d'aprovar els comités competents
del Banc i estaran subjectes a un procediment d'escalat segons limport o les
caracteristiques de L'operacié.

b) Estructurar i collocar l'emissié del client prioritzant els interessos dels clients que
adquireixin la collocacié i no els interessos de L'emissor.

Les unitats que participin en loriginacié i l'estructuracié de l'operacié financera
hauran de ser independents de les unitats que revisin 'operacié des del punt de vista
de riscos, dels comités que aprovin l'operaci6 i de les unitats que participin en la
collocacié final de l'emissié que serveixi de cobertura.



4. REGISTRE DE CONFLICTES D'INTERES

La Unitat de Compliment Normatiu portara un registre de conflictes d'interés en qué
figuraran els serveis o les activitats en qué hagi sorgit o pugui sorgir el conflicte, quin és
el motiu de l'existéncia del conflicte d'interés, qui és la persona subjecta que 'ha generat,
a través de quin canal es comunica, quina justificacié ha donat la persona subjecta a la
Unitat de Compliment Normatiu respecte de l'existéncia del conflicte d'interés i a través
de quin mitja es comunica al client, si escau, 'existéncia del conflicte.

Les unitats que prestin serveis o duguin a terme activitats d'inversié hauran de comunicar
a la Unitat de Compliment Normatiu tots els conflictes d'interés sorgits en la prestacié
d'aquests serveis i activitats i, en especial, tots aquells que no s’hagin pogut evitar amb
les mesures previstes en l'apartat 3 d'aquesta politica. Un cop rebuda la comunicacié, la
Unitat de Compliment Normatiu valorara l'existéncia de mesures mitigadores i, en funcié
de la gravetat del conflicte d'interés, la necessitat de:

a) Adoptar de manera individualitzada mesures addicionals concretes en funcié
de la tipologia del conflicte.

b) Proposar al Comité de Producte que adopti mesures restrictives que puguin
afectar la comercialitzaci6 de productes.

) Informar el Comité de Direccié i la Comissié d'Auditoria, quan, per la seva
gravetat, el conflicte d'interés identificat podria generar un risc elevat per al
banc.

Quan les mesures adoptades no siguin suficients per garantir, amb una certesa raonable,
que es previndran els riscos de perjudici per als interessos del client, caldra revelar al
client, en un suport durador i abans de prestar-li el servei o realitzar l'activitat d'inversié:

a) La naturalesa general i l'origen del conflicte d'interés, aixi com els riscos que
sorgeixin per al client com a conseqiiéncia d'aquest conflicte;

b) Les mesures adoptades, indicant clarament que aquestes mesures no han
estat suficients per garantir, amb una certesa raonable, la prevencié dels riscos.

La comunicacié incloura la descripcié concreta del conflicte d'interés, tenint en compte
la naturalesa del client al qual s'adreca la comunicacié, amb prou detall perqué pugui
prendre una decisi6 amb coneixement de causa, en relaci6 amb el servei d'inversié o
auxiliar en el context del qual sorgeixi el conflicte d'interés.

El Director de la Unitat de Compliment Normatiu informara, almenys amb caracter anual
i per escrit, el Comité de Direccié i la Comissié d'Auditoria de les situacions que reculli el
registre de conflictes d'interés.
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5. AVALUACIO PERIODICA
D'’AQUESTA POLITICA

En el marc dels seus controls ordinaris, la Unitat de Compliment Normatiu revisara
anualment l'adequaci¢ i l'eficacia d'aquesta politica i:

a) Adoptara o proposara les mesures oportunes per corregir les deficiéncies que
es detectin, i es considerara en especial com a deficiéncia un recurs excessiu a la

revelacié dels conflictes d'interés als clients;

b) Proposara actualitzar la politica en tots aquells aspectes que l'experiéncia
practica de l'aplicacié faci aconsellable actualitzar.
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