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Banca March ha celebrado en el
ejercicio 2016 su 90 aniversario. Nueve
décadas de esfuerzo y superacion, fieles
a una filosofia empresarial apoyada en
cuatro pilares: compromiso accionarial,
productos exclusivos, calidad de servicio
superior y profesionales excelentes.
Nuestro modelo de gestion se inspira
en el crecimiento conjunto con todos
los grupos de interés: accionistas,
clientes, empleados y la sociedad en su
conjunto. El éxito de este modelo ha
sido posible gracias a la vision de largo
plazo y a la fidelidad a nuestros valores:
compromiso, ambicion, integridad,
esfuerzo, exigencia. Hoy, estas raices nos
permiten afrontar con determinacion los
importantes retos de los proximos afios,
en los que queremos alcanzar nuestras
metas mas ambiciosas.

El objetivo de Banca March para el
proximo quinquenio es convertirse en el

banco de referencia en Espafia en banca

privada y asesoramiento a empresas y
mantener nuestra relevante cuota de
negocio en el mercado balear. Para ello,
contamos con un soélido balance y unos
ratios financieros —solvencia, liquidez,
nivel de morosidad y coberturas— que
nos sitlan a la cabeza de las entidades
europeas, lo que nos permite, mas alla
de clasificaciones, ser un proveedor de
productos vy servicios financieros de
maxima confianza para nuestros clientes.

Recientemente, Banca March ha tenido una
nueva revision al alza de su nivel de rating.

Disponemos de todas las armas para
afrontar con garantias la vertiginosa
transformacion de la realidad que
vivimos. La irrupcion de nuevos
competidores, de modelos de negocio
que han transformado la economia
a nivel mundial, los adelantos
tecnoldgicos... todo ello es un aliciente
para superarnos dia a dia.

CARTA DEL PRESIDENTE

En este sentido, Banca March ha
venido desarrollando un proceso
de transformacion que afecta a
las principales areas de la entidad:
Tecnologia, Sistemas de Informacion,
Productos, RRHH, entre otros. Este
proceso nos permitira, junto con nuestro
tamafio, experiencia, especializacion
y fortaleza financiera, aprovechar las
oportunidades que se nos brindan.
Queremos  seguir  ofreciendo  un
asesoramiento y una especializacion
de primer orden para nuestros clientes
sin renunciar a los principios de
compromiso responsable y crecimiento
rentable. Banca March es una entidad
permeable y atenta a los cambios que
el mundo experimenta, con capacidad de
adaptacion pero con capacidad, también,
para mantener nuestra singularidad y
recorrer otros 90 afios de éxito.

Nuestro  proyecto  transcurre en
un entorno econdémico que sigue
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mostrando signos de recuperacién. La
economia espafiola fue por segundo afio
consecutiva la de mayor crecimiento
de la zona euro —un 3,2% interanual,
el mayor desde el inicio de la crisis en
2007—, superando las expectativas
de los organismos internacionales.
Este crecimiento del PIB demuestra el
buen rumbo de la economia espariola
y consolida la tendencia ascendente
iniciada en 2014 A las reformas
realizadas en la anterior legislatura
y al fin de la incertidumbre politica,
deben sumarse la contencion de los
costes energéticos, los bajos tipos de
interés y la reactivacion del mercado
laboral, espoleado por un nuevo récord
de turistas, como causas de la buena

marcha de la economia.

La consolidacién de esta tendencia
positiva quedé confirmada por los
datos del sector inmobiliario, con
aumentos importantes en el ndmero
de operaciones y en el precio de los
inmuebles, y por el sector exterior, que
cerré 2016 con un record histérico en
exportaciones, superando los 250.000
millones de euros, lo que supuso una
disminucion del déficit comercial del
22,4%, sin duda beneficiado por el bajo
precio del petroleo.

Pese a lo anterior, el desempleo sigue
siendo una de las vulnerabilidades mas
acentuadas de nuestra economia, si bien
su continuado descenso nos invita a ser
moderadamente optimistas. EL afio cerrd
con una tasa de desempleo demasiado

elevada, el 18,6% de la poblacion activa,

INFORME ANUAL 2016

aunque inferior a las registradas en 2015
(20,9%) y 2014 (23,7%). Segtin datos de
la EPA, 413900 personas encontraron
trabajo en 2016. Esta paulatina
recuperacion del mercado laboral queda
en parte eclipsada por el exceso de
temporalidad en la contratacion y por la
reduccion de la poblacién activa que se
viene produciendo en los tltimos tiempos.

Otra debilidad persistente de la
economia espafiola es su endeudamiento
publico. Pese a la ligera mejoria respecto
al afio anterior, el ratio de deuda sobre
el PIB se situd en el 99,4% en 20716, sin
duda una cifra elevada que ensombrece
ligeramente la consolidacion de la
recuperacién de la economia espafiola.

En cuanto a Banca March, los resultados
de actividad de 2016 reflejan la apuesta
decidida por la especializacion en banca
privada y asesoramiento a empresas. El
crecimiento sostenido de los recursos
fuera de balance (7,6%) y el mayor peso
de losingresos por servicios en el margen
ordinario de la actividad bancarias
(634%) hablan de la consolidacién de
un modelo de negocio basado en la
especializacion y el asesoramiento.

La favorable acogida que tiene nuestro
modelo de negocio, Unico en el sistema
financiero espafiol, se refleja en el
importante aumento en el nimero de
clientes de Banca Privada (11,3%). Cada
vez mas ahorradores depositan su
confianza en nuestra gestion. Nuestro
compromiso con el crecimiento rentable
sustentado en la solidez de nuestro
balance, la excelencia en el servicio que

CARTA DEL PRESIDENTE

ofrecemos y la coinversion, nuestro

buque insignia y rasgo mas distintivo,
ha convencido a nuevos inversores y
ahorradores. No en vano, el patrimonio
gestionado en Sicav alcanzé los 3.230
millones de euros, cifra que sitla a
la gestora del Grupo, March Asset
Management, como la tercera del
mercado espafiol por volumen de estos
instrumentos de inversién. A cierre
de 2016, el patrimonio gestionado
por March A.M. alcanzaba los 6.385
millones de euros.

La solidez del balance aludida en el parrafo
anterior se sustenta en unos sélidos ratios
financieros. Llevamos afios presentando
una tasa de mora y unos niveles de
solvencia incuestionables. Concretamente,
el ratio de mora de Banca March
es el mas bajo del sector espafiol (3,99%)
y el ratio de solvencia (20,85%), uno de

los mas elevados de Europa.

Nada de lo anterior seria posible sin
el compromiso de los accionistas, la
confianza de nuestros clientes y el
equipo de profesionales que integran
Banca March.

Por ello, quiero expresar todo mi
agradecimiento a quienes se esfuerzan
por hacer de Banca March lo que
es hoy, el Unico banco espafiol de
propiedad 100% familiar, referencia
en banca privada y asesoramiento a
empresas. Con su trabajo y dedicacion
continuaremos consolidando nuestro
modelo de negocio diferencial y de
crecimiento conjunto con clientes,

empleados y accionistas.

Juan March de la Lastra
Presidente
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Millones de euros
2016 2015 Variacién
VOLUMEN DE NEGOCIO
Patrimonio neto 4 468,8 4.0971 371,7
Recursos gestionados 16.9741 16.133,5 840,6
Créditos gestionados 71943 7460,2 -265,9
Participaciones 2.351,0 2.276,0 75,0
Activos totales 17.526,8 16.097,6 1429,2
RESULTADOS
Margen de intereses 163,5 181,0 -17,5
Margen bruto 6014 479,8 121,6
Resultado de la actividad de explotacién 3064 143,2 163,2
Resultado consolidado del ejercicio L4l 5 2994 1451
Resultado atribuido al Grupo 134,3 100,8 33,5

RATIOS DE SOLVENCIA Y FORTALEZA FINANCIERA (%)
Ratio de capital total 22,2 19,2

Morosidad sobre inversién y riesgo firma 40 3,8

Cobertura morosos

sobre inversion y riesgo firma 51,1 804

Cobertura activos recibidos en pago de deudas 52,0 44,0

NUMERO DE EMPLEADOS
N° de empleados 1.906 1.733

INFORME ANUAL 2016

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Millones de euros

2016 2015 Variacion
VOLUMEN DE NEGOCIO
Patrimonio Neto 1.065,6 970,2 954
Depésitos de la clientela 10.188,9 9.780,1 408,38
Créditos a la clientela 7305,5 7373,8 -68,3
Activos totales 12.5104 12.038,7 47,7
RESULTADOS
Margen de intereses 17,7 132,3 14,6
Margen bruto 337,2 3879 -50,7
Resultado de la actividad de explotacion 198,9 157,6 413
Resultado del ejercicio 126,6 124,6 2,0

NUMERO DE EMPLEADOS Y PUNTOS DE VENTA

N° de empleados 1.339 1.337
N° de oficinas 190 195
N° de cajeros automaticos 505 490
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DEL CRECIMIENTO

MUNDIAL, PERO

A UN RITMO
MODESTO
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La economia mundial se desacelerd
en 2016 en una décima, hasta el 3,1%
interanual, el menor avance desde la
gran recesion de 2009. Sin embargo, y
tras la mayor debilidad de los primeros
trimestres, el crecimiento logré
estabilizarse a lo largo del afio pasado
e, incluso, registr6 una importante
aceleracién en la parte final, lo que
permitié diluir los temores a una nueva
recesién. En este contexto, el incremento
acumulado fue modesto, pero con una
tendencia de mejora. Esta evolucién se
debid, en gran parte, al inesperado freno
de la actividad en Estados Unidos en el
primer semestre, pero también al menor
dinamismo de algunas de las economias
emergentes, en particular las mas
afectadas por la caida de los precios de
las materias primas en los tres primeros
meses de 2016.

Las economias desarrolladas frenaron
su crecimiento hasta el 1,6%, frente
al 21% interanual del afio anterior. El
avance de la Eurozona se mantuvo a
un solido ritmo del 1,7%, aunque fue
tres décimas inferior al registrado en
2015. La economia japonesa crecié un

INCREMENTO DEL PIB. PRINCIPALES ECONOMIAS.

50
45
4,0
35
30
25
2,0
15
1,0
05
0,0

Mundo Desarrolladas Emergentes

M 20715 =2016 m2017 p

mero 0,9%. La mayor desaceleracion,
sin embargo, fue la registrada por la
economia estadounidense, que pasé del
2,6% de 2015 al 1,6% de 20716.

La actividad en China continué su
tendencia de aterrizaje suave y
logré mantener su crecimiento en
el intervalo 6,5%-7%, mientras que
India se desaceleré hasta un 6,6%,
frente al 7,6% de 2015. Las economias
emergentes mas dependientes de los
precios de las materias primas y con
mayores desajustes macroeconémicos
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EE UU Eurozona Espafia

fueron las que registraron un peor
comportamiento, registrando una salida
de la recesién mas lenta de lo esperado:
Brasil y Rusia se anotaron por segundo
afio consecutivo una caida del PIB, hasta
el -3,5% vy el -0,6%, respectivamente.

Aunque su comportamiento fue dispar
por regiones, en términos globales, la
inflacion siguid en niveles bajos debido
a que los costes energéticos continuaron
contenidos. Los temores deflacionistas
de las economias desarrolladas se
diluyeron a lo largo del afio, a medida que
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EVOLUCION DE LA INFLACION.
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Inflacion BRIC (YoY) === Inflacién EE UU y Eurozona (IPC anual) Fuente: FMI y elaboracién propia

el repunte de los precios del petréleo y
la reactivacién econdmica se trasladaron
a los precios al consumo. En concreto, el
IPC se situd en diciembre en el 2,1% en
Estados Unidos y el 1,1% en la Eurozona,
niveles considerablemente superiores
al 0,7% vy el 0,2%, respectivamente,
registrados en diciembre de 2015. En
las grandes economias emergentes
—Llos conocidos como BRIC: Brasil, Rusia,
India y China— la inflacion terminé
moderandose en el afio, dado que la
estabilizacion de las divisas permitio
frenar las presiones inflacionistas en
Rusia y Brasil, al tiempo que en China e
India los precios al consumo siguieron
contenidos: el promedio del IPC
conjunto de estas economias fue del
3,9% interanual, frente al 4,9% de 2015.

En este escenario de mejora gradual del
crecimiento con unos niveles de inflacion
moderados, la politica monetaria siguid
siendo expansiva y los principales Bancos
Centrales, con excepcién de la Reserva
Federal, ejecutaron nuevos estimulos a lo
largo del afio. En Europa, el Banco Central
Europeo (BCE) rebajo el precio del dinero
al 0% e incrementd la penalizacién

sobre los depdsitos mantenidos en sus
cuentas, al rebajar el tipo de interés en
10 p.b., hasta el -04%. Por otra parte,
increment6 las compras de activos hasta
80.000 millones de euros mensuales y
amplié el abanico de estas adquisiciones
incluyendo  deuda corporativa no
bancaria. También anuncié su intencion
de realizar nuevas inyecciones de liquidez
a largo plazo (TLTRO II), operaciones que
estaran ligadas a la concesién de crédito
por parte de los bancos y cuyo tipo de
financiacion podria ser tan bajo como el
de depésito, un -0,4%, lo que implicaria
que la banca cobraria por un aumento en
la concesion de préstamos. También el
Banco de Inglaterra rebajé el precio del
dinero en 25 p.b. hasta nuevos minimos
histéricos del 0,25%, su primer recorte
en siete afios, y reanudo el programa de
compra de activos.

El Banco de Japdn fue el mas agresivo.
Por una parte, rebajé6 en 20 p.b. los
tipos de depésito, situandolos también
en negativo, hasta el -0,1%. Pero lo mas
destacado fue el nuevo paso que dio en
politica monetaria en la segunda mitad
del afio al fijarse un objetivo para los

tipos a 10 afios en torno al 0% a través
de compras de activos en el mercado.
Con ello, el Banco de Japén pasé a
controlar explicitamente los tramos
largos de la curva.

La excepciébn a estas politicas
monetarias mas expansivas vino por el
lado de la Reserva Federal. La mejora
de la actividad y el descenso de la tasa
de paro permitieron al banco central
estadounidense elevar por segunda
vez en los ultimos diez afios el precio
del dinero. Esta subida de los tipos
oficiales se realizd6 en diciembre, ya
que la debilidad del crecimiento en la
primera parte del afio y la inexistencia de
tensiones inflacionistas permitieron a la
autoridad mantener una postura cauta.
Por ello, la subida fue testimonial, de 25
p.b., hasta el intervalo del 0,5%-0,75%.

En las grandes economias emergentes, la
estabilizacion de las divisas en la segunda
mitad del afio, unida a la confirmacion
de que las presiones inflacionistas se
moderaban, permitié también la puesta
en marcha de estimulos monetarios. Los
de mayor intensidad se centraron en las
economias que atravesaron una recesion.
En Rusia, la rebaja fue de 100 p.b., hasta
alcanzar niveles del 10%; en Brasil, el
recorte fue de 50 p.b., hasta el 13,75%.
También las grandes economias asiaticas
mantuvieron politicas monetarias laxas.
En India, el tipo oficial se redujo en
25 p.b, hasta el 5,75%, y en China los
tipos de los préstamos a 12 meses se
mantuvieron en el 4,35%. El Banco
Central de China mantuvo la tendencia
de depreciacién del yuan frente al doélar,
que en el conjunto de 2016 se deprecid
un 6,95%, situando el cruce en niveles
del 6,945 USD/CNY.

Si hubo un factor destacado durante el
pasado afio fue la elevada incertidumbre

LA ECONOMIA EN 2016

politica y, en particular, los inesperados
resultados del referéndum sobre la
permanencia del Reino Unido en la Unién
Europea y las elecciones presidenciales
estadounidenses.

En junio, y al contrario de lo que
sefialaban las encuestas, la opcidn
de abandonar la UE vencié en el
referéndum del Reino Unido con el 52%
de los votos y con una participacion del
72%. Esta decisién abri6 un complejo
proceso politico que, a dia de hoy,
todavia no tiene una hoja de ruta clara,
ya que se trata de la primera nacion en
abandonar la Uni6n Europea desde su
constitucion. Ademas, el primer ministro
britanico, David Cameron, present6 su
dimisién y fue necesario elegir un nuevo
lider del partido conservador, Theresa
May, quien sera la encargada de llevar
adelante el proceso de salida de la UE. EL
resultado de la consulta tuvo incidencia
en los mercados, que reaccionaron con
fuertes caidas en las primeras jornadas,
aunque en las sesiones posteriores
fueron estabilizdindose, gracias a las
intervenciones de los principales bancos
centrales y también a la mejora de la
actividad mundial.

En la dltima parte del afio, la atencién se
centr6 en las elecciones presidenciales
de Estados Unidos y la victoria del
candidato republicano, Donald Trump.
El partido republicano retuvo el control
de ambas camaras: Senado y Camara de
Representantes. Este resultado dara al
presidente mayor facilidad para aprobar
las medidas de su programa electoral,
que se centraron principalmente en:
) rebajar la carga fiscal recortando el
impuesto de sociedades del 35% al
15% vy reduciendo los impuestos sobre
las rentas; II) impulsar un programa
de inversion en infraestructuras;
II) cambios en la politica exterior, como




IA BancaMarch

INDICE

mayores restricciones a la inmigracion
e incremento de los aranceles a las
importaciones de México, China vy
Canada; y IV) reducir la regulacién en los
sectores financiero y energético.

La baja inflacién y la politica monetaria
expansiva fueron los principales factores
de apoyo para la renta fija soberana de
mayor calidad crediticia. En este entorno,
los bonos de Alemania registraron
nuevos avances en precio, con bajadas del
tipo a 10 afios de 40 p.b. en el afio, hasta
el 0,2% e, incluso, con tipos negativos

EVOLUCION DE LOS TIPOS DE INTERES
A 10 ANOS

dic-16 dic-15

INFORME ANUAL 2016

La renta variable mostr6  un
comportamiento dispar por regiones.
Las mayores ganancias se registraron en
las Bolsas estadounidenses, impulsadas
por el final de la recesion de beneficios
y también por las expectativas generadas
por el nuevo Ejecutivo, favorable a la
aplicacion de mayores estimulos fiscales,
lo que favoreceria la actividad econémica
y, con ella, el aumento de los beneficios
de las empresas estadounidenses. Es
destacable que, tras cinco trimestres de
caidas de beneficios en las empresas del
S&P 500, el tercer trimestre de 2016

EVOLUCION DE LOS TIPOS DE INTERES
A 3 MESES

dic-16 dic-15

Estados Unidos 2.4% 2,3% Estados Unidos

Alemania 0,2% 0,6% (Libor 3 meses) 1,05% 0,61%
Espafia 14% 1,8% Eurozona

Italia 1,6% 1,6% (Euribor 3 meses)  -0,33% 0,13%

durante una parte del afio. En Estados
Unidos, la deuda publica se mantuvo
soportada, pero se registraron ligeras
alzas de las rentabilidades exigidas a 10
afios, sobre todo en la parte final del
afio, que las llevaron a situarse en niveles
de 24% (+10 p.b)). Las primas de riesgo
periféricas registraron una evolucion
dispar: la incertidumbre politica fue un
factor que pes6 mas en la deuda de Italia,
lo que llevd la rentabilidad exigida a 10
afios al 1,6%, mientras que en Espafia la
formacién de Gobierno y la mejora de la
actividad permitieron rebajar los costes
de financiaciéon hasta el 14%. El indice
conjunto de deuda soberana de Espafia
se revalorizd un 4,2% en el afio.

marcé un punto de inflexion que se ha
confirmado con los resultados del cuarto
trimestre, que muestran un crecimiento
superior al 5% en la dltima parte del afio
pasado. En este contexto de mejora de los
beneficios, el S&P 500 se anotd un alza
del 9,5% en 2016. Las Bolsas emergentes
también se anotaron importantes
avances. EL MSCI Emergentes, que se
revaloriz6 un 8,6% en el afio, estuvo
respaldado por el final de la recesion en
Rusia y en Brasil, mientras se diluian los
temores a un desplome de la actividad
en China. Con todo, el comportamiento
fue dispar por regiones, quedando
rezagadas las Bolsas asiaticas frente a las
latinoamericanas y la de Rusia.

En Europa, pese a que se mantuvo un
crecimiento econdémico sélido y el BCE
adoptd nuevos estimulos, las Bolsas se
quedaron atras. El indice conjunto de
Europa, el Stoxx600, se dejé un 12%
y, en Espafia, el Ibex35 perdié un 2%, su
segundo afio consecutivo de retroceso.
La incertidumbre politica pesé en el
comportamiento de las Bolsas europeas
y el afio se sald6 con salidas de flujos
elevadas.

En el mercado de materias primas, lo
mas destacado fue la evolucién del
precio del petréleo, que tras tocar
minimos desde 2003, escal6 posiciones
hasta terminar el afio con una subida del
55%, hasta 55,4$ por barril de Brent (ver
grafico). Esta recuperacion de los precios
se debio a la mejora de la demanda pero,
sobre todo, al acuerdo entre los paises
de la OPEP y otros productores, que
decidieron en noviembre recortar la
produccién para estabilizar los precios.
El precio del oro también cerr6 2016 con
subidas, pero mas moderadas, al avanzar
un 8,6%, hasta 1152 S/onza.

EVOLUCION DE LOS PRECIOS DEL PETROLEO (EN DOLARES)
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En el mercado de divisas, las expectativas
sobre politica monetaria y la agenda
politica condicionaron la evolucién de
los principales cruces. En las economias
desarrolladas, destacéd la debilidad de
la libra esterlina frente a la apreciacién
del dolar. En las economias emergentes,
asistimos a una notable recuperacion
de las divisas de las economias que
comenzaban a abandonar la recesion,
Brasil y Rusia.

El euro termind el afio con una
depreciacion del 3,2% frente al dolar,
registrada sobre todo en la Ultima parte
del afio, una vez que se confirmaba que la
Reserva Federal subiria los tipos oficiales.
El cruce euro-ddlar termind el periodo
en 1,05 EUR/USD. La libra esterlina se
deprecié con fuerza al confirmarse la
decision de los britanicos a favor de una
salida de la UE y, en su cruce con el euro,
la divisa britanica se dejo un 15,8%, hasta
niveles de 0,85 EUR/GBP.

Las divisas emergentes con mejor
comportamiento  fueron el rublo

09 10 n 2 3 4 5 6

Fuente: FMI y elaboracién propia
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ruso y el real brasilefio, que frente
al euro se apreciaron un 17,9% vy un
20,3%, respectivamente. La lira turca
y el peso mexicano registraron un
peor comportamiento, al depreciarse
algo mas de un 14% frente al euro.
Las incertidumbres  politicas de
Turquia pesaron en su moneda,
mientras que la eleccion de Donald
Trump como presidente de EE UU vy
la posible introduccion de medidas
proteccionistas contra las importaciones
estadounidenses desde México,
castigaron al peso.

La economia espafiola continué con
la fuerte recuperacién ciclica. En el
conjunto del afio, repitié el avance del
3,2% interanual, manteniendo el mayor
ritmo de crecimiento del PIB desde la
crisis financiera.

Unos costes energéticos contenidos, los
bajos tipos de interés favorecidos por
las medidas de estimulo del BCE vy la
propia mejora del empleo impulsaron la
demanda interna espafiola y permitieron
mantener este elevado ritmo de
crecimiento. Un nuevo afio récord del
sector turistico y un descenso del déficit
comercial también fueron tendencias
alentadoras para la economia de Espafia.

PIB TRIMESTRAL Y CONFIANZA ECONOMICA
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La creacion de empleo acompafd la
mejora de la actividad, aunque su ritmo
se moderd ligeramente en la dltima
parte del afio. La tasa de paro de la
EPA cerr6 2016 en el 18,6%, lo que
representa un descenso de 83 p.p.
desde el maximo registrado a comienzos
de 2013. La ocupacién se increment6 a
ritmos del 2,3% el afio pasado, es decir,
se elevd en 413.900 personas segln
los datos de la EPA. EL mercado laboral
se va recuperando, aunque persisten
tendencias menos positivas, como la
reduccion de la poblacién activa o el
exceso de temporalidad en los contratos
laborales.

También el sector inmobiliario confirmé
el cambio de tendencia. La demanda
residencial encontré apoyo en la mejoria
del empleo y la demanda de inversion
desde el exterior también dio sefiales de
avance. En los tres primeros trimestres
del afio pasado, las operaciones de venta
de viviendas ascendieron a un ritmo
promedio del 15% interanual. Ademas, el
precio medio de la vivienda aumentd un
4,6% interanual en el cuarto trimestre.

En el sector exterior, la economia cerrd
el afio pasado con un récord historico
de exportaciones, que avanzaron
un 17% interanual hasta 254.300

EMPLEO Y CRECIMIENTO DEL PIB
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millones de euros, mientras que las
importaciones retrocedieron un 049%.
Como resultado, el déficit comercial se
redujo un 224%, hasta 18.754 millones
de euros, el segundo menor desde 1997.
No obstante, este buen comportamiento
se debid, en parte, a los menores costes
de las importaciones energéticas, lo
que deja dudas sobre la sostenibilidad
de esta mejoria del déficit comercial
en un entorno de subidas del precio
del petréleo. En cuanto al turismo, en
2016 visitaron Espafia 75,6 millones de
turistas internacionales, lo que supuso
un crecimiento del 10,3% frente al afo
precedente.

Los principales paises de procedencia
de los turistas fueron: Reino Unido, con
un crecimiento del 12,4%; Francia, con
un 71%; y Alemania, con un 64%. El
gasto de estos visitantes fue de 77.625
millones de euros, con un aumento del
9,0% interanual. Estas cifras confirman
el notable comportamiento del sector
turistico nacional y su importante
contribucion al ritmo de crecimiento de
la economia.

Otro desajuste de la economia espafiola
que dio muestras de correccién fue el
elevado nivel de deuda privada, que a
cierre del segundo trimestre del afio

EVOLUCION DE LA DEUDA PRIVADA DE ESPANA
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pasado se redujo hasta 1,7 veces el PIB,
frente a niveles de 2,1 veces alcanzados
en 2010. Menos positiva sigue siendo la
evolucion de las cuentas publicas, ya que,
una vez mas, el ajuste del déficit publico
no logro los objetivos, y la deuda publica
todavia se mantiene en niveles elevados.
Segiin datos del Banco de Espafia, el
ratio de deuda publica sobre PIB cerré
2016 en el 99,4%, niveles ligeramente
inferiores al 99,8% registrado en 2015.

La inflacion se mantuvo en niveles bajos
y el IPC promedio registré una caida
del 0,2% interanual, el segundo afio
consecutivo en terreno negativo. Sin
embargo, esto se debio a la caida de los
precios del petréleo ya que, como se
observa en el grafico anterior, la tasa de
inflacién subyacente se mantuvo mas
estable y en niveles mas cercanos al
1%. Esta tendencia de caida del IPC se
revirtio a finales del afio ante la dilucion
del efecto de la caida de los costes
energéticos, alcanzado el IPC general en
diciembre niveles del 1,6% interanual.

EVOLUCION DE LA INFLACION EN ESPANA
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PERSPECTIVAS 2017:
MEJORA DEL
CRECIMIENTO,

PERO ATENTOS

A LA POLITICA
ECONOMICA

INFORME ANUAL 2016

Comenzamos un afio en que se prevé
un crecimiento mundial mas dindmico,
apoyado en las expectativas de estimulos
fiscales e inversion publica en Estados
Unidos y la recuperacién de Rusia y
Brasil. La Eurozona seguird creciendo
a un ritmo similar al registrado en el
afio pasado y la inflacion mundial ird en
aumento.

En concreto, las perspectivas para
2017 son de una ligera aceleracion del
crecimiento mundial, que se prevé
aumente hasta ritmos cercanos al 34%.
Esta mejora de la actividad se apoyara,
previsiblemente, en unas condiciones
financieras todavia favorables, que
estimulan la inversién en las economias
desarrolladas y reducen los riesgos para
las emergentes.

La mejoria del ciclo estara respaldada
por la economia estadounidense, que se
espera acelere su crecimiento hasta un
2,3%, mientras la Eurozona continuara
con su recuperacidn pero a menor ritmo.
En Espafia, tras el fuerte crecimiento
registrado en los dos ultimos afios,
el ritmo de crecimiento se moderara

hasta niveles del 2,5% en 2017, ya que
la subida de los precios del petroleo
y un mayor ajuste fiscal frenaran la
demanda interna. La salida de la recesién
de las economias emergentes mas
dependientes de las materias primas
impulsara el crecimiento y, en China, la
desaceleracién sera gradual.

La inflacién repuntard de la mano de
los precios de las materias primas vy
un mayor dinamismo econémico, pero
sin derivar en un riesgo inflacionista
relevante. En la segunda mitad del afio,
la inflacion deberia frenar su escalada
a medida que se diluya el efecto
de los mayores costes energéticos.
Persisten factores estructurales que
podrian frenar la subida de los precios
al consumo: envejecimiento de la
poblacion, rapido avance tecnolégico
y existencia de capacidad ociosa en las
grandes economias.

En este contexto, la politica monetaria
serd algo menos expansiva. Los
principales bancos centrales frenaran
sus estimulos monetarios —BCE, entre
ellos—y, en algunos casos, subiran tipos,

PERSPECTIVAS 2017

como sera el caso de Reserva Federal
de Estados Unidos, principalmente. En
términos historicos, los tipos oficiales se
mantendran en niveles bajos y seguiran
dando soporte a la recuperacién de la
actividad.

Este panorama positivo no esta exento
de riesgos, que podrian venir de la mano
de una cargada agenda de elecciones en
Europa, el rumbo desconocido de las
medidas que implementarad el nuevo
Gobierno de Estados Unidos, el exceso
de deuda privada y la salida de capitales
en China. Sera un afio de mayor
crecimiento, pero también de mayor
incertidumbre. De ahi que los bancos
centrales se abstendran de endurecer
drasticamente sus politicas monetarias.
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El Grupo Banca March se estructura
en funcion de las dos actividades que
desarrolla. Por una parte, la actividad
bancaria, complementada con los
negocios de seguros y de gestion de
instituciones de inversion colectiva; por
otra, la actividad inversora, dedicada a la
inversion en participaciones industriales.

Desde 1926, Banca March, S.A., cabecera
del Grupo, desempefia la actividad
bancaria. El modelo de negocio,
focalizado en empresarios y empresas de
caracter familiar y rentas altas y medias/
altas, se desarrolla a través de las
distintas areas especializadas del banco:
Banca Patrimonial, Banca Privada, Banca
Corporativa y Banca de Empresas. En el
Pais Vasco y La Rioja, la comercializacién
de productos y servicios financieros
de gestion de patrimonios también se
desarrolla a través de la participada
Consulnor, S.A.

Elnegocio de seguros se canaliza a través
de March JLT Correduria de Seguros,
S.A. y March Vida, S.A. de Seguros y
Reaseguros. La gestion de instituciones
de inversién colectiva, a través de March
Asset Management, S.G.LI.C,, S.A., March
Gestion de Pensiones, S.GFP, SA. y
Arta Capital S.GEE.CR,, S.A.

INFORME ANUAL 2016

Ademas, Banca March, S.A. es titular del
100% de las acciones de Banco Inversis,
S.A., sociedad referente en el sistema
financiero espafiol, especializada en
la prestacién de servicios de inversidn
relacionados con la ejecucion, custodia
y liquidacion de valores (incluidos
fondos de inversién), la administracion y
depositaria de instituciones de inversién
colectiva y fondos de pensiones, asi
como en la distribucién de fondos de
inversién de las principales gestoras
internacionales a través de su plataforma
de fondos.

El Grupo mantiene una red comercial
de 190 oficinas, dos de las cuales estan
ubicadas en Londres y Luxemburgo.
Para el negocio especializado de Banca
Patrimonial se cuenta con ocho centros
ubicados en Pais Vasco, Valencia,
Madrid, Catalufia, Baleares, Canarias y
Aragén, mas la oficina de Luxemburgo;
y para el negocio de Banca de Empresas
se cuenta con cinco centros ubicados en
Palma de Mallorca, Madrid, Barcelona y
Valencia. Con todas ellas, junto con las
oficinas especializadas de Banca Privada,
y las oficinas de Consulnor, se ofrece un
servicio personalizado de asesoramiento
diferencial a los clientes.

La Palma

\ 4

RED COMERCIAL 2016 2015

Banca Comercial y Privada 175 180

Banca Patrimonial 8 7

Grandes Empresas 5 6

Oficinas internacionales 2

Total oficinas 190 195
Lanzarote Cadiz

v

Gran Canaria v

\
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Banca March, S.A. pertenece a D. Juan,
D. Carlos, D* Gloria y D* Leonor March
Delgado, quienes poseen conjuntamente
el 100% de su capital social, sin que
ninguno de ellos, ni en base a su
participacion accionarial, ni en base a
ninguna clase de acuerdo, lo haga de
manera individual. La actividad inversora
en participaciones industriales se realiza
a través de Corporacion Financiera Alba,
S.A., donde Banca March mantiene una
participacion directa del 20,0% tras la
venta del 3,91% efectuada en el ejercicio
2016. Banca March, S.A. y sus accionistas
controlan conjuntamente el 62,6% de
Corporacién Financiera Alba, S.A.

Las inversiones de Corporacién
Financiera Alba, S.A. se materializan en
participaciones estables y a largo plazo
en empresas lideres en sus sectores,
entre las que destacan ACS, Actividades
de Construccién y Servicios, S.A. (7,5%),
Acerinox, S.A. (19,0%), Indra Sistemas,
S.A. (11,3%), Euskaltel, S.A. (11,0%), Ebro
Foods, S.A. (10,0%), Bolsas y Mercados
Espafioles, S.A. (121%), Viscofan, S.A.
(1,0%) y Parques Reunidos Servicios
Centrales, S.A. (10,5%), asi como en la
explotacion de inmuebles cedidos en
arrendamiento operativo.

Asimismo, a través de Deyad Capital,
vehiculo de capital desarrollo, el Grupo
ofrece a sus clientes la posibilidad de
tomar participaciones en proyectos de
coinversion. A 31 de diciembre de 2016,
el Grupo poseia diversas participaciones
con ese objeto en importantes
empresas no cotizadas: Mecalux, S.A,
TRRG Holding Limited (anteriormente
denominada Ros Roca Environment,
S.L), InStore Media Group, S.A,
Grupo Empresarial Panasa, S.L., Grupo
Empresarial Flex, S.A, EnCampus
Residencia de Estudiantes, S.A. y Siresa
Campus, S.A.

INFORME ANUAL 2016

A 31de diciembre de 2016, el total de los
activos del balance consolidado se habia
incrementado un 8,9%, ascendiendo a
17.526,8 millonesde euros.Los préstamos
y cuentas a cobrar consolidadas
ascendian a 8196,5 millones de euros,
un 10,5% inferior al ejercicio anterior,
mientras que los recursos gestionados
ascendian a 16.9741 millones de euros,
lo que supone un incremento del 5,2%
respecto al afio anterior. Por otra parte,
los fondos propios del Grupo ascendian
a 1.676,8 millones de euros al 31 de
diciembre de 2016. El resultado del
ejercicio 2016 atribuido al Grupo fue de
134,3 millones de euros.

A efectos de calculo del ratio de
capital, el Grupo Banca March integra
proporcionalmente el 20,0% de
Corporacién  Financiera Alba. De
acuerdo con la normativa vigente, a
31 de diciembre de 2016 el ratio de
capital total del Grupo era del 22,2%.
Los requerimientos de capital ascendian
a 568,3 millones de euros, con un
superavit de recursos propios totales de
1.011,2 millones de euros.
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Datos a 31 de diciembre de 2016.
1. ACS: En el curso de 20177, Alba vendid el total de su participacién.
2. Parques Reunidos: En los primeros dias de 2017, Alba adquirié un 4,3% adicional, incrementando su participacion

hasta el 14,8%.

3. Flex: EL 28 de marzo de 2017, se alcanzo un acuerdo para vender la totalidad de dicha participacion.
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Miles de euros

RATIO DE SOLVENCIA 2016 Variacién
CET1 1.557.555 21,9%
Recursos propios basicos (Tier 1) 1.557.555
Recursos propios de segunda categoria (Tier 2) 21.983
Recursos propios totales (Tier Total) 1.579.538 22,2%
Excedente de CET 1 989.239
Excedente de recursos propios totales 1.011.222
Requerimientos de recursos 568.316

A 31 de diciembre de 2016, en aplicacion
de los nuevos criterios de provisiones
definidos en la Circular 4/2016 de Banco
de Espanfia, la ratio de mora sobre riesgo
crediticio y de firma ascendia al 4,0%,
lo que sitia a Banca March como una
de las entidades de crédito espafolas
con menor morosidad. Aplicando
los criterios antiguos de provisiones

RATIO DE MOROSIDAD

definidos en el Anexo IX de la Circular
4/2004 de Banco de Espafia, la ratio
de mora se habria situado en el 3]1%,
descendiendo en 67 puntos basicos
con respecto a 2015 y en linea con la
tendencia de paulatina recuperaciéon de
la perspectiva macroecondmica. A su vez
las coberturas para insolvencias cubren
el 51,1% de estos riesgos morosos.

Y DE COBERTURA DE INSOLVENCIAS 2016 2015
Ratio de morosidad 4,0% 3,8%
Cobertura de insolvencias 511% 80,4%
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GRUPO BANCA MARCH / ANALISIS DEL BALANCE CONSOLIDADO

A 31 de diciembre de 2016 el activo del
balance consolidado ascendia a 17.526,8
millones de euros, un 8,9% mas respecto
al afio anterior. El crédito a la clientela se
situd en 7.173,5 millones de euros, lo que
supone una reduccion del 3,5% respecto
al afio anterior. En cuanto a los dep6sitos
de la clientela se incrementaron un
7,3%, ascendiendo a 10.027,5 millones
de euros. El patrimonio neto a 31 de
diciembre de 2016 ascendia a 4.468,8
millones de euros.

COMPOSICION ACTIVO (MME)
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Millones de euros Millones de euros
BALANCE DE SITUACION Variacién BALANCE DE SITUACION Variacién
CONSOLIDADO 2015 Absoluta CONSOLIDADO Absoluta
Efectivo, saldos en efectivo en bancos Pasivos financieros mantenidos para negociar 2492 143,8 1054 73,3%
centrales y otros depositos a la vista 2.0358 460,5 15753 342,1% Pasivos financieros a coste amortizado 11.226,2 10.507,7 718,5 6,8%
Activos financieros mantenidos para negociar 2439 142,9 101,0 70,7% Depositos de bancos centrales 0,0 0,0 0,0
écztévnc;ﬁf?gﬁ'iﬁb‘fﬁi'Eﬂaﬁiiiftaﬁ?r 3327 2936 391 133% Depdsitos de entidades de credito S SLUD i
Activos financieros disponibles para la venta 2.809,0  2.215/ 593,9 26,8% 2SRRI 10,0275 93435 680 3%
Valores representativos de deuda 26284 20287 5997 29.6% Valores representativos de deuda emitidos 133,8 1514 17,6 -1,6%
Instrumentos de patrimonio 180,6 1864 5,8 -31% IS R R 5203 >196 0.7 0%
Préstamos y partidas a cobrar 81965 9155 9586 10.5% Derivados - contabilidad de coberturas 29,5 254 41 16,1%
Entidades de crédito 10230 17197 6967  -405% ZZS;ZZZ:?OP?SSS;FX contratos SR o e
Clientela 71735  T4354 -2619 -3,5% Provisiones 1150 853 297 34 8%
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 307,22 250,5 56,7 22,6% Pasivos por impuestos 685 62,9 5,6 8.9%
Cambios del valor razonable de los elementgs Otros pasivos 603 473 13,0 275%
cubiertos de una cartera con cobertura del riesgo
de tipo de interés 0] 0,0 0] ; Otro resultado global acumulado 26,2 16,2 10,0 61,7%
Derivados - contabilidad de coberturas 1547 1784 237 13,3% Fondos propios 16768 16712 56 0,3%
Inversiones en dependientes, Intereses de minoritarios 27658 2409,7 356,1 14,8%
negocios conjuntos y asociadas 23510 2.276,0 75,0 3,3% TOTAL 17.526,8 16.097,6 1429,2 8,9%
Activos amparados por contratos
de seguro o reaseguro 0,6 0,6 0,0 0,0%
Activo tangible 4339 450,7 -16,8 -3,7%
Activo intangible 33,5 29,7 3,8 12,8%
Activos por impuestos 320,6 366,0 454 12,4%
Otros activos 86,8 51,9 34,9 67,2%

Activos no corrientes y grupos enajenables
de elementos que se han clasificado
como mantenidos para la venta 220,5 226,6 -6 -2,7%

TOTAL 17.526,8 16.097,6 1429,2 8,9%
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INDICE RECURSOS DE CLIENTES

IA BancaMarch

Millones de euros

Variacién
RECURSOS DE CLIENTES Absoluta
Recursos bancarios de clientes 11.279,1 10.421,2 857,9 8,2
Saldos en balance 1.072,5 10.219,0 853,5 84
AAPP 219,2 190,3 28,9 15,2
Depositos a la vista 6.305,8 3.613,1 2.692,8 74,5
Depésitos a plazo 29404 44910 -1.550,7 -34.5
Cesiones temporales de activos 355,5 846,9 4914 -58,0
Ahorro en contratos de seguro 12517 10777 174,0 16,1
Ajustes de valoracién 206,6 202,2 L4 2,2
Débitos en valores negociables 133,8 1514 17,6 -1,6
Saldos en balance 133,5 1511 -17,6 -1,6
Pagarés y efectos 33,5 511 17,6 Bhh
Titulos hipotecarios 100,0 100,0 0,0 0,0
Ajustes de valoracién 0,3 0,3 0,0 -5,6
Recursos fuera de balance 55612 5.560,9 0,3 0,0
Fondos de inversion y capital riesgo 1.212,5 1170,2 423 3,6
Sociedades de inversion y capital riesgo 40204 4.068,2 478 1,2
A 31 de diciembre de 2016, los recursos fuera de balance se incrementaron Fondos de pensiones 3283 3225 >8 18
de clientes gestionados por el Grupo en 0,3 millones, alcanzado la cifra de
ascendian a 16.974,1 millones de euros, 5.561,2 millones de euros, un 0,5% mas Total recursos de clientes gestionados 16.974,1 16.133,5 840,6 5,2

lo que supone un incremento de 840,6
millones respecto al ejercicio anterior.
Los aumentos en términos absolutos
correspondieron  tanto a  saldos
bancarios de clientes como, en menor
medida, a recursos de fuera de balance.

que a finales de 2016.

La gestion en el Grupo de los recursos
fuera de balance (fondos de inversién y
capital riesgo, sociedades de inversion
y capital riesgo, fondos de pensiones)

RECURSOS GESTIONADOS (MM€)

Los primeros alcanzaron los 11.279,1 se realiza a través de Artd Capital, 20,000
millones de euros, lo que supone un SGECR, March Asset Management,
aumento de 857,9 millones, un 8,2% mas S.G.LLC. y March Gestion de Pensiones 15000 C0s 55612
respecto al afio anterior. Los recursos EG.FP. .
5.000
0
2015 2016
== Recursos Débitos en Recursos

bancarios valores negociables fuera de balance
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INDICE

A 31 de diciembre de 2016, el saldo de
créditos gestionados por el Grupo se
situaba en 7.194,3 millones de euros.

Durante el ejercicio 2016, el saldo
de deudores con garantia hipotecaria
disminuy6 en 410,3 millones de euros,
ascendiendo a 3.028,9 millones de
euros a 31 de diciembre de 2016. Dicha
disminucion es causa de la rebaja de la
exposicién del Grupo al sector promotor.

Por otra parte, las operaciones con
otras garantias reales, basicamente
garantias dinerarias y de valores, se
incrementaron en 397,9 millones de
euros, hasta situarse al final del ejercicio
en 1.033,9 millones. El saldo de otros

INFORME ANUAL 2016

deudores a plazo ascendia a dicha fecha
a 2193,5 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2016, el importe
bruto de los activos deteriorados
ascendia a 3054 millones de euros,
incrementandose en 13,5 millones
con respecto al ejercicio 2015 como
consecuencia de la aplicacion de los
criterios de clasificacion de riesgos
definidos en la Circular 4/2016 de Banco
de Espafia. Como consecuencia de lo
anterior, la ratio de morosidad sobre
riesgo crediticio y riesgo de firma se
habia situado a cierre del ejercicio 2016
en el 4,0%, significativamente inferior
a la media del sistema. A su vez, las
coberturas para insolvencias cubrian el
51,1% de los riesgos morosos.

INFORME ECONOMICO Y FINANCIERO
CREDITOS DE CLIENTES

Millones de euros

Variacion
INVERSION Absoluta
Crédito por modalidades 7.0383 73973 -359,0 -4,9
Cartera comercial 291,8 208,6 83,2 39,9
Deudores con garantia real: 4.062,8 4.075.22 12,4 -0,3
- garantia hipotecaria 3.0289 34393 -410,3 -11,9
- otras garantias reales 1.033,9 636,0 3979 62,6
Otros deudores a plazo 21935 1933,8 259,8 134
Deudores a la vista y varios 76,8 74,6 97,8 -56,0
Arrendamientos financieros 350,5 4337 -83,3 -19,2
Adquisicion temporal de activos L4448 4448
Otros activos financieros 62,9 126,6 -63,6 -50,3
Activos deteriorados 3054 291,9 13,5 4,6
Ajustes por valoracién 6,0 57 0,3 4.6
Menos: pérdidas por deterioro -155,4 -234,7 79,2 -33,8
Total créditos gestionados 71943 7460,2 -265,9 -3,6
Del que: activos titulizados excluidos de balance 20,8 249

INVERSION CREDITICIA GESTIONADA BRUTA (MME€)

8.000 4375
7.000 oo I— 305
I O19 3505
6.000 4337 '
5.000 193338 21935
4.000
3.000
2.000
1.000 4.075,2 4.062,8
0
2015 2016
Deudores Otros deudores
con garantia real a plazo
Arrendamiento = Activos Resto
financiero deteriorados de créditos
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INDICE

El Grupo mantiene su estrategia de internacional. El detalle de la cartera
participaciones estables y a largo plazo de participaciones a 31 de diciembre de
en empresas lideres en sus sectores, bien 2016 y 2015 es el siguiente:

gestionadas y con buen posicionamiento

Millones de euros

2016 2015
Derechos voto Derechos voto
& del Grupo del Grupo
Costes consolidado:
¥ ACS,
E Actividades de construccién y servicios, S.A. 7,5% 411,0 1,7% 635,7
Acerinox, S.A. 19,0% 608,8 19,6% 610,9
Indra Sistemas, S.A. 11,3% 191,6 11,3% 159,3
Banca N\aI’Ch Comprende I.OS Sa[dOS EUSkaLtel, SA 10,0% 166,0 10,0% 149,5
interbancarios, mas los activos liquidos Viscofan, S.A. 11,0% 238,8 69% 1380
en cartera, mas el saldo disponible en o P S e e B0 0
Banco Central Europeo, correspondiente ro roods, >.A. padis ! padnd '
a la linea de crédito concedida por la Clinica Baviera, S.A. (*) 20,0% 0,0 20,0% 279
En el transcurso del ejercicio 2016, el pignoracion de determinados activos - Lo S G e I I
Grupo mantuvo un elevado saldo de ante Banco de Espafia. LRSI e ' e '
disponibilidad de liquidez, alcanzando Adicional te. La ratio LCR del G Bolsa y Mercados, S.A. 12,1% 318,2 10,6% 2839
a 31 de diciembre de 2016 la cifra de Iclonalmente, la ratio et Lrupo i -
37232 millones de euros tal como se se ha situado de manera permanente y Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A. 10,5% 1334 0,0% 0,0
detalla en la Nota 73 de las cuentas estable a lo largo del afio ampliamente TOTAL 2.351,0 2.276,0

anuales  consolidadas del  Grupo. por encima  del ~200%, superando
La disponibilidad de liquidez de holgadamente los limites regulatorios: (*) La participacion en Clinica Baviera, SA se encuentra registrada al 31 de diciembre de 2016 como activo no

corriente mantenido para la venta

Miles de euros

2016

Activos liquidos de alta calidad (numerador) 3.585.320
Salidas de efectivo netas totales (denominador) 1.302.809
Salidas de efectivo 2.327.510
Entradas de efectivo 1.024.701
Ratio LCR (coeficiente de cobertura de liquidez) % 275,2%

A través de Deya Capital, vehiculo de
capital desarrollo, el Grupo cuenta en
su cartera disponible para la venta con
diversas inversiones en importantes
empresas no cotizadas, que ofrece
a clientes a través de proyectos de
coinversion: Mecalux, S.A., TRRG Holding

Limited (anteriormente denominada Ros
Roca Environment, S.L.), InStore Media
Group, S.A., Grupo Empresarial Panasa,
S.L., Grupo Empresarial Flex, S.A,
EnCampus Residencia de Estudiantes,
S.A.y Siresa Campus, S.A.
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INDICE

Millones de euros

RESULTADO ATRIBUIDO Variacion

AL GRUPO BANCA MARCH Absoluta

Margen de intereses 163,5 181,0 -17,5 -9,7%
Ingresos por dividendos 214 3,7 17,7 478,5%
Resultados de entidades valoradas
por el método de la participacién 1677 62,8 104,8 166,9%
Comisiones (neto) 1641 167,0 2,9 1,7%
Resultados de operaciones financieras 70,5 479 22,6 471%
Diferencias de cambio 324 281 42 15,1%
Otros ingresos de explotacién 247 233 14 5,9%
Otros cargas de explotacién 20,5 15,0 5,5 36,6%
Ingresos de activos amparados por contratos
de seguro o reaseguro 460,3 250,0 2104 84,2%
Gastos de pasivos amparados
por contratos de seguro o reaseguro 4827 2691 213,7 79,4%
Margen bruto 6014 479,8 121,6 25,3%
Gastos de administracion 232,8 221,8 1,0 5,0%
Amortizacion 27,6 258 1,8 6,8%
Provisiones o reversién de provisiones (neto) 39,1 33,7 5.4 15,9%
Deterioro de activos financieros 45 55,2 -59,8 -108,2%
modelo de provisiones establecido por . . o
la Circular 4/2016 de Banco de Espad Resultado de la actividad de explotacion 3064 143,2 163,2 114,0%
a Circula an e Espafia - - -
y, finalmente, las plusvalias generadas Deterioro del Va.Lortde '”Vers'f’r:jes 579 26 - 2610
en la venta del 4,2% de Actividades de €N negoclos conjuntos o asocladas <o T ' Slepie
Construccién y Servicios, S.A. Deterioro del valor de activos no financieros -0,1 0,0 -0,1 0,0%
) , Ganancias o pérdidas al dar de baja en cuentas activos
EL [rlnargezl de |ntereLses ascendia a 163,5 no financieros y participaciones (neto) 156,9 128,3 28,6 22,3%
millones de euros. Las comisiones netas
se redujeron en un 1,7%, alcanzando los Fondo de comercio negativo reconocido en resultados 0,7 0,0 0,7 0,0%
A 31 de diciembre de 2016 el resultado 1641 millones de euros. Estas comisiones Ganancias o pérdidas procedentes de activos no
atribuido al Grupo ascendia a 1343 son las generadas por prestacién corrientes clasificados como mantenidos para la venta -27,3 14,8 -12,5 84,6%
millones de euros. Durante este ejercicio de servicios de cobros y pagos,
jestaca un es(tjrechamieFto de[l margzn fundamentalmente por efectos, tarjetas Resultado antes de impuestos 4646 300,22 164,3 54,7%
e intereses, debido a la evolucién de de crédito y débito, érdenes de pago y : . 9
los tipos de interés, un mantenimiento efectos. En este epigrafe también se Gastos o ingresos por impuestos 20,1 0,8 19,2 2276,0%
del nivel de comisiones cobradas, incluyen las generadas por operaciones
una disminucién de las dotaciones de de avales y por servicios de valores, Resultado del ejercicio procedente
insolvencias debido a la calidad y al asi como por la comercializacién de de operaciones continuadas 4445 2994 1451 48,5%
estado de saneamiento del balance, seguros, fondos de inversién y pensiones Resultado de operaciones interrumpidas 0,0 0,0 0,0 0,0%
asi como a la aplicacion del nuevo y productos financieros especializados.
Resultado consolidado del ejercicio 444 5 2994 1451 48,5%
Resultados atribuido a intereses minoritarios 310,2 198,6 m,6 56,2%
Resultados atribuido a la entidad dominante 134,3 1