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BANCAMARCH, SAY SOCIEDADES QUE INTEGRAN
EL GRUPO BANCA MARCH INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

1. BANCA MARCH

1.1. Estructura organizativa

Banca March, SA (en adelante el Banco) es una
sociedad anénima de derecho privado sujeta ala
normativay regulaciones de las entidades bancarias
operantes en Espafia. Banca March, SA es la sociedad
dominante de un grupo de entidades participadas
que forman el Grupo Banca March (en adelante

el Grupo), dedicado, principalmente, a actividades
bancarias, financiacion en sus diversas formulas,
gestion de carteras y de patrimonios, etc. La
informacion financiera incluida en el presente informe
de gestion consolidado se ha preparado a partir de los
registros de contabilidad y se presenta de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera conforme a lo dispuesto en el Reglamento
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 19 de julio de 2002, relativo a la aplicacion de las
Normas Internacionales de Contabilidad.

A4 BancaMarch

Eneste Informe de Gestién consolidado se incluye
lainformacion relativa al desempefo financiero
del Grupo en el 2024 y el resto de actividad mas
relacionada con los grupos de interés

Segmentos de negocio

La estructura del Grupo Banca March responde
fundamentalmente al desarrollo de la actividad
propia bancaria junto a Banco Inversis. Asimismo

el Grupo Banca March desarrolla también el
negocio de segurosy la gestion de instituciones

de inversion colectiva. Adicionalmente, Banca
March mantiene una participacion significativa en
Corporacion Financiera Alba, uno de los principales
holding de participaciones industriales del pais.

Banca March, como cabecera del Grupo,
desempena la actividad bancaria. El modelo de
negocio, focalizado en empresarios y empresas
de caracter familiar y rentas altas y medias/

altas, se desarrolla a través de las distintas

areas especializadas de Banca March: Banca
Patrimonial, Banca Privada, Banca Corporativay
Banca de Empresas. En el Pais Vascoy La Rioja,

la comercializacion de productos y servicios
financieros de gestion de patrimonios también se
ha venido desarrollando a través de la participada
Consulnor, SAy, actualmente, se desarrolla de
manera directa tras la absorcién de éstaen 2017.

Elnegocio de seguros se canaliza a través de March
Vida, SAde Seguros y Reaseguros. La gestion de
instituciones de inversion colectiva, a través de March
Asset Management, SGIIC, SAy March Gestion de
Pensiones, SGFP, SA. Ademas, Banca March, SAes
titular del 100% de las acciones de Banco Inversis, SAU,
sociedad referente en el sistema financiero espafnol,
especializada en la prestacion de servicios de inversion
relacionados con la ejecucion, custodiay liquidacion de
valores (incluidos fondos de inversidn), la administracion
y depositaria de instituciones de inversion colectiva
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y fondos de pensiones, asi como en la distribucién
de fondos de inversién de las principales gestoras
internacionales a través de su plataforma de fondos.

Por otro lado, tal como se ha mencionado
anteriormente, el Grupo mantiene una
participacion del 15,037% en Corporacion
Financiera Alba, SA, cuyas inversiones se
materializan en participaciones estables y a largo
plazo en empresas lideres en sus sectores, entre
las que destacan Naturgy (indirecta), Acerinox,
Ebro Foods, Viscofan, Atlantic, ERM, Inmobiliaria
Colonial y Technoprobe.

Durante el ejercicio 2018 se dejo sin efecto la
cldusula novena del Pacto de Sindicacion de los
Accionistas de Banca March relativa al ejercicio

de los derechos de votos de los sindicados en
Corporacion Financiera Alba, por lo que ya

no ejercen un derecho de voto concertado en
Corporacion Financiera Alba. Ello supuso la pérdida
de control de la participacion por parte de Banca
March, que la consolida desde el cierre del ejercicio
2018 por el método de la participacion. Con este
cambio en el modelo de consolidacion, la cuenta de
resultados consolidada de Banca March refleja con
mayor transparencia el resultado de la actividad
bancaria, acorde con el objetivo estratégico de
convertirse en la entidad de referencia en banca
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privaday asesoramiento a empresas en Espana,

y tanto Corporacién Financiera Alba como Banca
March tendran mayor independencia contable y en
la toma de decisiones.

Durante el ejercicio 2020, Banca March constituyo
la sociedad March Private Equity, SGEIC, una
sociedad de capital riesgo con la que se pretende
ampliar su oferta de fondos alternativos enfocado a
los clientes de banca privada.

Durante el ejercicio 2022, Banca March completé
la compra de la actividad de banca privada de

BNP Paribas en Espafia. Con esta operacién se
incorporé a su Area de Banca Patrimonial la rama
de actividad High Net Worth y Very High Net
Worth de BNP Paribas Wealth Management que
cuenta con activos gestionados de clientes por
valor aproximado de 3.600 millones de euros.
Banca March consolidd su apuesta por convertirse
en la entidad de referencia de Banca privaday
patrimonial en Espana, con un modelo de negocio
Unico basado en el compromiso de sus accionistas,
productos exclusivos, profesionales excelentes

y calidad de servicio superior, en linea con las

mejores practicas de la banca privada internacional.

En diciembre de 2022, Banca March alcanzé un
acuerdo para la venta del 100% de March Risk

Cuentas anuales consolidadas

Informe de gestion consolidado

Solutions con Howden Iberia, uno de los cuatro
mayores brokeres de seguros de Espana, y ambas
companias firmaron una alianza. La operacién ha
sido aprobada por la Direccién General de Seguros
y Fondos de Pensiones (DGSFP) y se materializo la
venta en el primer trimestre del afno 2023.

Confecha 18 de julio de 2024 Banca Marchy
Euroclear han firmado un acuerdo por el que Banca
March se compromete a la venta de Banco Inversis
a Euroclear quien se compromete a la compra,
estando este acuerdo condicionado a la recepcion
de la autorizacion o no oposicion de distintos
organos de supervision. El acuerdo contempla la
adquisicion de una participacion estratégica en
Inversis por parte Euroclear (y que no implica la
pérdida de control de la entidad) asi como un plan
para alcanzar el 100% del capital en el plazo de tres
anos. Con esta operacién, Banco Inversis avanza en
su estrategia de crecimiento e internacionalizacion
con laincorporacién a su accionariado de Euroclear,
uno de los lideres mundiales en servicios de
liquidacion, custodia de valores y distribucion

de fondos. A 31 de diciembre de 2024, todavia

no se han recibido las autorizaciones de las
correspondientes autoridades que permitiran
formalizar la operacion, por lo que sigue
consolidado el 100% de la sociedad.
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Organos de gobierno

El Gobierno Corporativo de Banca March se
enmarca en el conjunto de principios y normas que
regulan el disefio, composicion y funcionamiento
de los 6rganos de gobierno de la Entidad: la

Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracion y sus Comisiones.

El Consejo de Administracion es el drgano
responsable de Banca March, y, al margen de las
materias reservadas ala Junta General, es el maximo
organo de decision. El Consejo de Administracion
es el maximo responsable de la gestion de los
riesgos vy es el encargado de aprobar las politicas
de apetito al riesgo, asi como su marco. Asegura la
implantacion, mantenimiento y supervision de un
adecuado sistema de control interno, y desarrolla
los requisitos de organizacién interna, asi como
politicas, procedimientos y mecanismos de control
con los que debe contar Banca March.

Del Consejo de Administracion dependen también:

B Comisién de Auditoria: Constituye un
organo del Consejo de Administracion con las
facultades de informacion, asesoramientoy
propuestas en las materias determinadas en los
Estatutos Sociales. Como érgano del Consejo

A4 BancaMarch
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de Administracion a él debe de dar cuenta de sus
actividades:

e Informar enlaJunta General de Accionistas
sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su competencia.

e Supervisar laeficacia del control interno de la
sociedady la auditoriainterna, asi como discutir
con los auditores de cuentas externos las
debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

e Supervisar el proceso de elaboraciony
presentacion de la informacion financiera
preceptiva.

e FElevar al Consejo de Administracion, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas,
las propuestas de seleccion, nombramiento,
reelecciony sustitucion del auditor externo,
asi como las condiciones de su contrataciony
recabar regularmente de él informacién sobre
el plan de auditoriay su ejecucién, ademas de
preservar suindependencia en el ejercicio de
sus funciones.

e Establecer las oportunas relaciones con los
auditores de cuentas externos pararecibir

Cuentas anuales consolidadas
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informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner enriesgo la independencia

de éstos, para su examen por la Comision, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas
enlalegislacion de auditoria de cuentas y en
las normas técnicas de auditoria; debiendo,

en todo caso, recibir anualmente de los
auditores de cuentas externos la confirmacion
escrita de suindependenciafrente ala

entidad o entidades vinculadas a ésta directa
oindirectamente, asi como la informacion de
los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a estas entidades por los citados
auditores externos de cuentas o por las
personas o entidades vinculados a éstos de
acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre
auditoria de cuentas.

e Emitir anualmente, con caracter previo ala
emision del informe de auditoria de cuentas,
uninforme en el que se expresara una opinion
sobre laindependencia de los auditores
externos de cuentas; informe que debera
pronunciarse, en todo caso, sobre los servicios
adicionales a que hace referencialaletra
anterior.
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593

=2 OO



Introduccién

Somos Banca March

Informar, con caracter previo, al Consejo de
Administracién sobre:

(i) las cuentas anualesy el informe de
gestion, incluyendo el estado de
informacién no financiera;

(if) la informacion financiera que la Sociedad
deba hacer publica periddicamente;

(iii)la Informacion con Relevancia Prudencial;

(iv)la creacién o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales;

(v) las deméas materias previstas en la ley

B Comision Global de Riesgos y de Cambio
Tecnoldgico: Tiene atribuidas las siguientes
funciones:

Asesorar al Consejo de Administracién sobre
la propension global al riesgo, actual y futura,
de la Entidad y su estrategia en este ambito, y
asistirle en la vigilancia de la aplicacion de esa
estrategia.
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Informe no financiero

e Vigilar que la politica de precios de los activos
y los pasivos ofrecidos a los clientes tenga
plenamente en cuenta el modelo empresarial
y la estrategia de riesgo de la entidad. En caso
contrario, la Comisién presentara al Consejo
de Administraciéon un plan para subsanarla.

e Determinar, junto con el Consejo de
Administracion, la naturaleza, la cantidad,
el formatoy lafrecuencia de la informacion
sobre riesgos que deba recibir la propia
Comisiony el Consejo de Administracion.

e Colaborar para el establecimiento de politicas
y practicas de remuneracién racionales. A
tales efectos, la Comision examinard, sin
perjuicio de las funciones de la Comision
de Retribuciones, examinara si la politica
de incentivos prevista en el sistema de
remuneracion tiene en consideracion el
riesgo, el capital, la liguidez y la probabilidad y
la oportunidad de los beneficios.

e Supervisar la eficacia de los sistemas de
gestion de todos los riesgos, financieros
(solvencia, liquidez, tipo de interés
estructural, mercadoy crédito) y no
financieros (operacionales, tecnoldgicos,
reputacionales, sociales y medioambientales).

Cuentas anuales consolidadas
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e Supervisar lafuncion de la Unidad de
Control Global de Riesgos, velando por la
independenciay eficacia de dicha funciony
porque disponga de medios suficientes, asi
como recibir informacion periddica de sus
actividades y evaluar anualmente la funcion.

e Asistir al Consejo enla aprobaciénde la
estrategia de capital y liquidez vy supervisar su
aplicacion, informandole con caracter previo
sobre el Informe de Autoevaluacion de Capital
y Liquidez, sobre el Plan de Recuperaciény
sobre el Marco de Apetito al Riesgo.

e Realizar un seguimientoy control del riesgo
de crédito, controlando el cumplimiento de
las politicas de riesgo de crédito establecidas
por el Consejo de Administracion, y revisar
sistematicamente las exposiciones con los
clientes principales, sectores econdmicos de
actividad, dreas geograficas y tipos de riesgo.

e Revisar laexposicion a los principales riesgos
tecnologicos de la Entidad, incluidos los
riesgos sobre seguridad de la informaciony
ciberseguridad.

e Supervisar:los planes de continuidad del

negocio en lo que respecta a cuestiones de
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tecnologia e infraestructuras tecnologicas;
los riesgos de cumplimiento asociados

a las tecnologias de la informacion; y

los procedimientos establecidos para
identificar, valorar, supervisar, gestionary
mitigar estos riesgos.

Asistir al Consejo sobre la estrategiay
tendencias tecnoldgicas que puedan afectar
alos planes estratégicos de la Entidad,
incluyendo el seguimiento de las tendencias
generales del sector bancario; las cuestiones
relacionadas con las nuevas tecnologias

y sistemas de informacion que afecten a

los planes tecnologicos de la Entidad; y los
proyectos estratégicos y planes definidos
por el Area de Medios.

B Comision de Nombramientos, Sostenibilidad

Y

Gobierno Corporativo: tiene atribuidas las

siguientes funciones:

Identificar y recomendar, con vistas

a su aprobacion por el Consejo de
Administracion o por la Junta General,
candidatos para proveer los puestos
vacantes del Consejo de Administracion.

Evaluar el equilibrio de conocimientos,

A4 BancaMarch
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capacidad, diversidad y experiencia del
Consejo de Administraciony elaborar una
descripcion de las funciones y aptitudes
necesarias para un nombramiento concreto,
valorando la dedicacién de tiempo prevista
para el desempeno del puesto.

Proponer al Consejo de Administracionel
nombramientoy reeleccion de los consejeros
independientes; e informar las propuestas
de nombramientoy reeleccion de los demas
consejeros, de los miembros de las demas
Comisionesy del Secretario del Consejo de
Administracion, asi como los nombramientos
y ceses de los Directores de Area,delos
responsables de las funciones de control
internoy de los demas puestos que la Comision
haya calificado de puestos clave.

Evaluar periédicamente, y al menos una

vez al ano, la estructura, el tamano, la
composiciony la actuacion del Consejo de
Administracion, haciendo recomendaciones
al mismo, con respecto a posibles cambios.

Evaluar periédicamente, y al menos una
vez al ano, laidoneidad de los diversos
miembros del Consejo de Administracion
y de éste en su conjunto, asi como de los

Cuentas anuales consolidadas
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Directores de Area, de los responsables
de las funciones de control interno y de

los demaés puestos que la Comision haya
calificado de puestos clave, e informar al

Consejo de Administracion en consecuencia.

Revisar periddicamente la politica del
Consejo de Administracion en materia de
selecciony nombramiento de los Directores
de Areay demas titulares de puestos clave y
formularle recomendaciones.

Establecer un objetivo de representacion para
el sexo menos representado en el Consejo de
Administraciény elaborar orientaciones sobre
como aumentar el nimero de personas del
sexo menos representado con miras a alcanzar
dicho objetivo.

Velar por el buen gobierno de Banca March.

Tratar cualquier otro asunto relativo ala
politica de Recursos Humanos de la Entidad,
excepcion hecha de los que se refieran a

la materia retributiva, siempre que, por

su especial trascendencia, deba después
informarse o elevarse una propuesta de
resolucion al Consejo de Administracion.
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e Informar la propuesta de Politica de
Sostenibilidad que se eleve al Consejo
y someterle las demas propuestas que
considere oportunas en esta materia.

e FEvaluaryrevisar peridédicamente el
cumplimiento de la politica de sostenibilidad
de la Sociedad, con el fin de que cumpla su
mision de promover el interés social y tenga
en cuenta, seglin corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés.

B Comision de Retribuciones: Establece los
principios generales y el Marco de Gobierno de
la Politica Retributiva del Consejo, asi como la
remuneracion de los altos ejecutivos e informa
de la politica general de remuneraciones de
Banca Marchy se encarga de analizar, formular
y revisar perioddicamente los programas de
retribuciéon ponderando su adecuaciony sus
rendimientos vy velar por su observancia.

1.2. Plan Estratégico
Enelejercicio 2023 se inicié un nuevo Plan Trienal
2023-2025y que se centra en las siguientes

palancas clave que llevaran a la consecucion de los
objetivos marcados:

A BancaMarch
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Crecimiento y rentabilidad del negocio: es
fundamental incrementar la rentabilidad de las
areas de negocio.

Digitalizacion: fortalecer nuestro modelo
omnicanal para aumentar la captaciony
vinculacion de clientes rentables.

Productos: generar y ofrecer productos
eficientes y rentables para clientes y para Banca
March.

Eficiencia: a través de una plantilla estable,
consolidando el proyecto de personas, con el
foco en el talento joven como base de entrada
de profesionales en Banca March, fomentando,
al mismo tiempo la rotacion y promocion
interna.

Especializacion y nueva segmentacion: se
establece una nueva segmentacion el negocio
para diferenciar mejor la prestacion de servicios
por segmento.

ASG: fomentando iniciativas que pongan en
valor la mejora constante del entorno en el que
operamos.

Cuentas anuales consolidadas
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2.EVOLUCION DE LOS
NEGOCIOS Y SITUACION

2.1. Escenario macroeconémico

Enlos ultimos meses no se han observado cambios
significativos en el patréon de comportamiento de

la actividad econémica global. A pesar del tono
restrictivo de la politica monetaria en la mayoria

de las principales economias avanzadas y de la
persistencia de elevados niveles de incertidumbre, el
ritmo de avance de la actividad econémica mundial
sigue siendo relativamente robusto, si bien la Unién
Econdmicay Monetaria (UEM) contintia mostrando
algunos signos de debilidad, especialmente en
comparacion con Estados Unidos y China.

De cara alos préximos trimestres, las previsiones
del consenso de los analistas no anticipan cambios
sustanciales en el ritmo de expansion de la actividad
econdmica global. En efecto, se siguen esperando
tasas de crecimiento del PIB mundial ligeramente
por encima del 3% durante los proximos anos.

En Espana, tras el elevado dinamismo de la actividad
registrado en el segundo semestre de 2024, los
indicadores disponibles apuntan a que el ritmo

de expansion del PIB se mantendria robusto en
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los proximos meses, pese al impacto negativo —
previsiblemente transitorio— de la DANA que afectd
avarias provincias espafnolas.

El crecimiento del PIB en Espana ha respondido,
principalmente, a la fortaleza mostrada tanto el
consumo privado como el consumo puiblico, mientras
que lainversion volvié a sorprender a la baja. Segun
las Ultimas proyecciones del Banco de Espana,

se estima que el PIB crecerd un 3,1% en 2024,
cuatro décimas mas que en 2023. Posteriormente,

el ritmo de avance del producto se desaceleraria
gradualmente, hasta unas tasas del 2,5%, el 1,9% vy el
1,7% en 2025, 2026y 2027, respectivamente.

Las nuevas previsiones de inflacién no incorporan
cambios significativos con respecto meses anteriores
y siguen contemplando una senda de moderacion
gradual de las presiones inflacionistas. En concreto, las
previsiones de latasa de inflacion general son del 2,9%
para 2024, del 2,1% para 2025y del 1,7% para 2026.

Evolucién sector financiero bancario

El sector financiero lleva meses dando muestras

de capacidad de adaptacion, resilienciay
crecimiento sostenible. A pesar de las turbulencias
en los mercados internacionales, de los desafios
geopoliticos y de la ralentizaciéon del crecimiento de
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algunos paises de nuestro entorno, tanto la banca
como el sector asegurador, europeo en general y
espanol en particular, dan muestras de solidez y
encarael 2025 con confianza.

Los resultados de 2024 de los bancos europeos
han mostrado una notable resiliencia, con menos
presion sobre los ingresos de lo esperado, lo

que hallevado a una mejora de las previsiones.
Enreferencia al sector bancario espanol, la
rentabilidad ha aumentado en 2024 y alcanzé
unas ratios ROA (rentabilidad sobre el total activo,
por sus siglas en inglés) y ROE (rentabilidad sobre
patrimonio neto, por sus siglas en inglés) del 0,91%
y el 13,9%, respectivamente.

El proceso de incremento de los tipos de politica
monetaria ha propiciado un aumento generalizado
de larentabilidad de los bancos europeos, en el
que las entidades espafolas se han mantenido
significativamente por encima de la media.

Los distintos componentes del beneficio bancario
mantienen el mismo patrén cualitativo de evolucién
observado en 2023, con un crecimiento marcado
del margen de interés como principal impulsor de

la rentabilidad y una contribucién méas moderada
de las comisiones netas y otros componentes

del margen bruto, que, en conjunto, mas que
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compensan la evolucién negativa de otras partidas,
como las dotaciones por deterioro.

De cara al futuro, en el entorno de los escenarios
de prevision, el impacto de la bajada de tipos de
interés sobre la rentabilidad bancaria seria acotado
y gradual, al compensarse, al menos en parte, los
potenciales efectos negativos sobre margenes
unitarios con una evolucién mas favorable del
volumen de actividad y de las dotaciones por
deterioros y contar las entidades con distintos
instrumentos de gestion del riesgo de interés.

2.2. Evolucion de la actividad

2.2.1. Cuenta de pérdidas y ganancias

El Grupo Banca March alcanza a 31 de diciembre de
2024 un resultado antes de impuestos procedente
de las actividades continuadas de 318.762 miles

de euros que, comparado con la misma cifra del
ejercicio anterior, supone un aumento del 0,2%,
debido principalmente a una mejora del margen de
intereses. Por su parte, el beneficio neto consolidado
fue de 239.216 miles de euros, un 26,8% inferior,
justificado por la plusvalia generada por la venta del
negocio de March Risk Solutions en 2023 clasificada
como operacion interrumpiday que ascendié a
89.066 miles de euros brutos.
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A continuacion se presenta la
cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada a 31 de diciembre de
2024 asi como su comparacion
con respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior:

A4 BancaMarch
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Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Ingresos por intereses
Gastos por intereses

Margen de intereses
Ingresos por dividendos
Resultados de entidades valoradas por el método de la participacion
Ingresos por comisiones
Gastos por comisiones
Resultados de operaciones financieras
Diferencias de cambio, netas
Otros ingresos y gastos de explotacion
Margen bruto
Gastos de administracion
Amortizacion
Provisiones o reversion de provisiones
Deterioro del valor o reversion del deterioro del valor de activos financieros no valorados a
valor razonable con cambios en resultados
Resultado de la actividad de explotacion
Deterioro del valor o reversion del deterioro del valor de inversiones en negocios conjuntos
o asociadas
Deterioro del valor o reversion del deterioro del valor de activos no financieros
Ganancias o pérdidas al dar de baja en cuentas activos no financieros, netas
Fondo de comercio negativo reconocido en resultados

Ganancias o pérdidas procedentes de activos no corrientes y grupos enajenables de
elementos clasificados como mantenidos para la venta no admisibles como actividades
interrumpidas (neto)

Ganancias o pérdidas antes de impuestos procedentes de las actividades continuadas
Gastos o ingresos por impuestos sobre los resultados de las actividades continuadas
Ganancias o pérdidas después de impuestos procedentes de las actividades continuadas
Ganancias o pérdidas después de impuestos procedentes de actividades interrumpidas
RESULTADO DEL EJERCICIO
Atribuible a los propietarios de la dominante
Atribuible a intereses minoritarios (participaciones no dominantes)

Miles de euros

Cuentas anuales consolidadas

2024

786.284
374.500
411.784
3.354
14.126
277777
28.130
1.551
23.858
(3.939)
700.381
291.107
62.948
26.523

1.964

317.839

1.403

(480)

318.762
79.546
239.216

239.216
239.216

INFORME FINANCIERO Y NO FINANCIERO 2024
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2023

594.119
213.130
380.989
3.050
37.395
384.556
142.775
3.408
22,623
(12.827)
676.419
263.134
56.680
22.793

23.469

310.343

41
(478)
293

8.166

318.283
79.058
239.225
87.730
326.955
326.955

Variacion
192.165 32,3%
161.370 757%

30.795 8,1%
304 10,0%
(23.269) -62,2%
(106.779) -27,8%
(114.645) -80,3%
(1.857) -54,5%
1.235 55%
8.888 -69,3%
23.962 3,5%
27.973 10,6%
6.268 11,1%
3.730 16,4%
(21.505) -91,6%
7.496 2,4%
(41) -100,0%
1.881 -393,5%
(293) -100,0%
(8.6406) -105,9%
479 0,2%

488 0,6%

(9) 0,0%
(87.730) -100,0%
(87.739) -26,8%
(87.739) -26,8%
BANCA MARCH
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Margen de intereses

El Grupo Banca March ha registrado en el ejercicio 2024, 411.784 miles de
euros de margen de intereses, experimentando un incremento del 8,1% con
respecto el ejercicio anterior.

Este incremento del margen de intereses se debe principalmente a:

m  Aumento de los ingresos del crédito principalmente por unincremento enel
tipo medio, gracias al impacto positivo de la evolucion de los tipos de interés de
mercado sobre la cartera referenciada a tipo variable, asi como sobre los tipos

de la nueva produccion.

®  Mayor aportacion de la cartera de renta fija tanto por un incremento del tipo y
por compras de posiciones.

®  Aumento de la aportacién al margen de intereses del sector interbancario,
por operaciones de préstamos de valores y por impacto de una mayor liquidez
media fruto de una favorable evolucion del gap comerciall.

Estos efectos se han visto en parte compensados por:

m  |ncremento de los costes de depdsitos de clientes, tanto por un aumento del
tipo, como por un incremento del volumen medio.

m  Costes de garantias ICO, asi como costes relacionados con la concesion de
operacionesy que son asumidos por Banca March.

A4 BancaMarch
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Margen de comisiones

Cuentas anuales consolidadas

Informe de gestion consolidado

En cuanto al margen de comisiones, asciende a 249.647 miles de euros en el
gjercicio 2024, experimentando un crecimiento respecto al ejercicio anterior
(+3,3%). Esta favorable evolucion de las comisiones se ha visto reflejada en
casitodas las rubricas de esta linea de la cuenta de pérdidas y ganancias
viéndose beneficiada del positivo comportamiento de los mercados:

SERVICIO DE VALORES

Valores
Gestion de activos
Custodia

Servicios de pago
Comercializacién de productos financieros no bancarios
Inversion colectiva
Productos de seguro
Compromisos de préstamos concedidos
Garantias financieras concedidas
Otras comisiones
TOTAL Ingresos por comisiones
Valores
Compensacion y liquidacion
Custodia
Servicios de pago
Garantias financieras recibidas

Otros gastos por comisiones

TOTAL Gastos por comisiones

TOTAL COMISIONES NETAS

Miles de euros

INFORME FINANCIERO Y NO FINANCIERO 2024

2024

125.434

30.188
66.861
28.385

33.125
42.671

30.727
11.944

5.064
1.603
69.880
277.777
150
7.204
4.997

13.951
1.004

824
28.130

249.647

2023 Variacion
116.141 0293 8%
36.140 (5.952) -16%
58.742 8.119 14%
21.259 7.126 34%
31.747 1.378 4%
159.125 (116.454) -73%
147.688  (116.961) -79%
11.437 507 4%
4.827 237 5%
1.951 (348) -18%
70.765 (885) -1%
384.556 (106.779) -27,8%
97 53 55%
10.280 (3.076) -30%
4765 232 5%
12.661 1.290 10%
997 7 1%
113.975 (113.151) -99%
142775 (114.645) -80,3%
241.781 7.866 3,3%

BANCA MARCH

599

=2 OO
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Las comisiones por servicios de valores alcanzan
los 125.434 miles de euros y se han incrementado
en un 8% con respecto al ejercicio anterior.
Dentro de esta partida se incluyen comisiones por
aseguramientoy colocacién de valores, gestion de
activos y de administraciony custodia.

En referencia a las comisiones por servicios de pago
alcanzan los 33.125 miles de euros e incluyen los
ingresos derivados fundamentalmente de efectos,
tarjetas de crédito y débito y administracion de
cuentas alavista.

Dentro de la rtbrica de comisiones destacan

los ingresos por comercializacion de productos
financieros no bancarios como los fondos de
inversion, productos de seguroy otros, que ascienden
a 31 dediciembre de 2024 a42.671 miles de euros.
Enelejercicio 2024, el saldo incluido de este epigrafe
incluye las comisiones devengadas en concepto

de comercializacion de Instituciones de Inversion
Colectiva, tanto nacionales como extranjeras, netas de
laretrocesion realizada por Banco Inversis a clientes
institucionales en concepto de comercializacion de
instituciones de inversion colectiva. En el ejercicio
2023, este epigrafe correspondia a las comisiones
devengadas en concepto de comercializacién de
Instituciones de Inversion Colectiva, tanto nacionales
como extranjeras.

A4 BancaMarch

Informe no financiero

Resultados método de la participacion

A 31 dediciembre de 2024 los resultados de
entidades valoradas por el método de la participacion
ascienden a 14.125 miles de euros y recogen, en su
practica totalidad, la consolidacién por el método

de la participacion en Corporacion Financiera Alba
(37.395 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).
Este descenso se debe, principalmente, al menor valor
razonable de sus inversiones financieras, a la caida en
sus ingresos financieros por los menores dividendos
recibidos de las participadas contabilizadas por su
valor razonable y al deterioro contable registrado en
algunas de sus participadas.

Resultado de operaciones financieras y diferencias
de cambio

Asimismo, los ingresos por operaciones financieras,
procedentes de la actividad de negociaciony
también de la enajenacion de valores de la cartera de
activos financieros a valor razonable con cambios en
otro resultado global, asi como de la revalorizacion
de la cartera otros activos financieros a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias
suman 1.551 miles de euros. La caida con respecto
al ejercicio anterior se debe a menores resultados
generados por la cartera de negociaciéony por
variaciones de los derivados de cobertura.

Cuentas anuales consolidadas

Informe de gestion consolidado

Los ingresos por diferencias de cambio generadas
en las operaciones en divisas han ascendido a
23.858 miles de euros a 31 de diciembre de 2024,
experimentando un aumento del 5,5% con respecto
al ejercicio 2023.

Otros ingresos y gastos de explotacion

El epigrafe Otros ingresos y gastos de explotacién
incluye, entre otros, ingresos por alquileres y
gastos por la gestion de los inmuebles adjudicados
y determinadas contribuciones bancarias, tasas e
impuestos.

En 2024 yano se harequerido contribucién al Fondo
Unico de Resolucién o “FUR” (7.034 miles de euros
registrados en el ejercicio 2023) ni al compartimento
de depdsitos del Fondo de Garantia de Depositos.

De este modo a 31 de diciembre de 2024 el margen
bruto asciende a 700.381 miles de euros (+4,0%
respecto al ejercicio anterior).

Gastos de administraciéon y amortizacion

En referencia a los gastos de administracién, en
el ejercicio 2024 se produce un incremento del
10,6% respecto al ejercicio 2023 debido a los
esfuerzos de mejora retributiva de la plantilla, al
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Introduccién

incremento del nimero de empleados, asi como
por el incremento de los precios de los servicios de
gastos de generales.

Los gastos de amortizacion aumentanenun 11,1%en
el ejercicio 2024, fruto de las continuas inversiones
en materia de transformacion y digitalizacion de
Banca Marchy Banco Inversis, asi como por la
amortizacion de los activos intangibles generados por
la compra del negocio de BNP Paribas.

Pérdidas por deterioro de activos financieros

Enelejercicio 2024 el Grupo ha realizado
dotaciones a provisiones por importe de 1.964
miles de euros, debido a la mejora de clasificacion
de algunos acreditados y a una gestion activa de
los riesgos dudosos que ha supuesto la cancelacion
anticipada de ciertos grupos de riesgo, siguiendo
siempre criterios conservadores en materia de
calificacion del riesgo de crédito.

Resultados de adjudicados
Durante el ejercicio 2024 los activos adjudicados
han generado pérdidas por importe de 480 miles

de euros, incluyendo los deterioros realizados de
dichos activos.

A4 BancaMarch
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Resultados de operaciones interrumpidas

Durante el ejercicio 2024 no se ha generado
resultado procedente de operaciones
interrumpidas (el resultado después de impuestos
procedentes de actividades interrumpidas
aportado por March Risk Solutions en 2023
ascendié a 87.730 miles de euros).

Finalmente, el resultado atribuible después de
impuestos se ha situado en 239.216 miles de euros
al cierre del ejercicio 2024.

2.2.2.Balance

A 31 de diciembre de 2024 el total de los activos
del balance consolidado del Grupo se han
incrementado en 1.682.488 miles de euros con
respecto al ejercicio anterior, alcanzando la cifra de
21.886.601 miles de euros (incremento del 8,3%).

Por su parte, los recursos gestionados ascienden
a24.217.589 miles de euros, lo que supone un
incremento del 10,9% respecto al afo anterior,
debido principalmente a la captacion de recursos
de clientes y recursos gestionado, asi como por un
incremento de su valoracién por la evolucion de los
mercados.

Cuentas anuales consolidadas

Informe de gestion consolidado

Por otra parte, los fondos propios del Grupo se
han incrementado en 133.832 miles de euros,
hasta alcanzar los 2.514.735 miles de euros a 31
de diciembre de 2024, incrementandose en un 6%
en el afo debido principalmente a la generacién de
beneficios.

El posicionamiento de Banca March, Unico en el
sistema financiero espanol, se ha reafirmado en un
entorno especialmente complejo para las empresas
familiares, con novedosas soluciones que van mas
alld de los servicios puramente bancarios.

Enasesoramiento a empresas, Banca March, Unico
banco espanol de propiedad 100% familiar desde
suorigen, sigue consolidandose como especialista
en este negocio, con especial foco en las empresas
familiares. En Banca Corporativa, dentro de la
actividad de mercados de capitales, la entidad
mantiene su liderazgo en el negocio de pagarés,
donde ha participado en emisiones por valor de
7.260 millones de euros en el ano 2024. El ejercicio
2024 se ha cerrado con un saldo vivo en pagarés
de MAREF distribuidos por Banca March de 2.474
millones de euros, equivalente a un 50% del total del
mercado. Como asesor registrado, Banca March ha
cerrado el afio como lider destacado, con una cuota
del 44% de los 88 programas vigentes en MARF.
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Dentro de la actividad de mercados de capitales,

la Entidad mantiene su liderazgo en el negocio

de pagarés, habiendo participado en mas de 70
programas de emisores espanoles, tanto en MARF
como en la Bolsa de Irlanda. En la mayoria de los
casos, laentidad ha ejercido las tres funciones
propias del mercado de pagarés: asesor registrado o
arranger, banco agente y banco colocador o dedler.

Banca March se mantiene a la vanguardia de la
innovacion de productos de Banca Privada, con

la oferta de propuestas rentables mas completa
del sector para todos los perfiles de ahorradores
e inversores: coinversion, Gestion Discrecional

de Carteras (GDC) de valor anadido, fondos
alternativos, fondos de fondos de private equity
(March Private Equity), inversion sostenible y

de impacto, fondos tematicos (March Asset
Management) y productos de ahorro a largo plazo
especiales para clientes de Banca Privada y Banca
Patrimonial, como los Unit Linked desarrollados por
March Vida.

La coinversion sigue siendo una de las sefias de
identidad de Banca March. Se trata de proyectos de
inversion en economia real, iliquidos, en los que los
clientes invierten conjuntamente con el Banco.

A BancaMarch

Informe no financiero

Cuentas anuales consolidadas Informe de gestion consolidado
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A continuacion, se presenta
el balance consolidado del
Grupo a 31 dediciembre

de 2024 asi como su
comparacion con respecto al
mismo periodo del ejercicio
anterior:

A 31 dediciembrede

2024 el activo del balance
asciende a 21.886.601 miles
de euros, un 8,3% superior
al del cierre del ano anterior.

A4 BancaMarch
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BALANCE CONSOLIDADO
Efectivo, saldos en efectivo en bancos centrales y otros depdsitos a la vista
Activos financieros mantenidos para negociar
Activos financieros no destinados a negociacién valorados obligatoriamente a valor razonable con cambios en resultados
Activos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global

Valores representativos de deuda

Instrumentos de patrimonio
Activos financieros a coste amortizado

Valores representativos de deuda

Préstamos y anticipos

Entidades de crédito
Clientela
Cambios del valor razonable de los elementos cubiertos de una cartera con cobertura de riesgo de tipo de interés
Derivados - contabilidad de coberturas
Inversiones en negocios conjuntos y asociadas
Activos amparados por contratos de seguro o reaseguro
Activos tangibles
Activos intangibles
Activos por impuestos
Otros activos
Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos que se han clasificado como mantenidos para la venta
TOTALACTIVO

Pasivos financieros mantenidos para negociar
Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados
Pasivos financieros a coste amortizado
Depositos
Bancos centrales
Entidades de crédito
Clientela
Valores representativos de deuda emitidos
Otros pasivos financieros
Derivados - contabilidad de coberturas
Cambios del valor razonable de los elementos cubiertos de una cartera con cobertura del riesgo de tipo de interés
Pasivos amparados por contratos de seguro o reaseguro
Provisiones
Pasivos por impuestos
Otros pasivos
Pasivos incluidos en grupos enajenables de elementos que se han clasificado como mantenidos para la venta
Fondos propios
Otro resultado global acumulado
Intereses minoritarios
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Miles de euros

INFORME FINANCIERO Y NO FINANCIERO 2024

Cuentas anuales consolidadas

31-12-2024
6.279.480
215.404
170.212
3.338.919
SHI851855
203.564
10.364.503
1.435.403
8.929.100
78.299
8.850.801
76.456
732.525
1.563
210.740
287.549
85.250
105.050
18.950
21.886.601

200.023
111.341
17.188.815
15.989.977

186.189
15.803.788
644.244
554.594
17.673
20.450
1.593.171
60.188
70.168
100.384
2.514.735
9.641

12
21.886.601

Informe de gestion consolidado

31-12-2023 Variacion
5.369.363 910.117 17%
163.012 52.392 32%
159.193 11.019 7%
3.062.114 276.805 9%
2.861.849 273.506 10%
200.265 3.299 2%
9.884.973 479.530 5%
1.130.057 305.346 27%
8.754.916 174.184 2%
79.720 (1.421) -2%
8.675.196 175.605 2%
80.590 (4.134) -5%
730.016 2.509 0%
1.779 (216) -12%
214.138 (3.398) -2%
261.508 26.041 10%
129.417 (44.167) -34%
125.718 (20.668) -16%
22.292 (3.342) -15%
20.204.113  1.682.488 8,3%
161.692 38.331 24%
105.241 6.100 6%
15.926.798 1.262.017 8%
14.842.311  1.147.666 8%
265.173 (78.984) -30%
14.577.138  1.226.650 8%
537.289 106.955 20%
547.198 7.396 1%
23.358 (5.685)  -24%
14.843 5.607 38%
1.444.567 148.604 10%
41.408 18.780 45%
42.794 27.374 64%
118.511 (18.127) -15%
2.380.903 133.832 6%
(56.014) 65.655 -117%
12 - 0%
20.204.113  1.682.488 8,3%
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Introduccién Somos Banca March

Evolucion de recursos e inversion

Los préstamos y anticipos a la clientela ascienden
a8.850.801 miles de euros a 31 de diciembre de
2024, un 2% superior al ejercicio anterior debido
principalmente a operaciones de préstamos de
recompra inversa contratadas con entidades de
contrapartida central, las cuales se contratan para
gestion de la liquidez del Grupo y que disponen de
vencimientos inferiores a 30 dias (499.843 miles
de euros a 31 de diciembre de 2024 mientras que
a 31 dediciembre de 2023 ascendia a 376.355
miles de euros). Asimismo, se ha producido una
ligera ralentizacion en el ritmo de concesion de
operaciones en un marco de tipos de interés
elevados, asi como cancelaciones anticipadas de
posiciones de clientes:

A4 BancaMarch
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Inversién
Crédito por modalidades
Cartera comercial
Deudores con garantia real:
- Garantia hipotecaria
- Otras garantias reales
Otros deudores a plazo
Deudores alavistay varios
Arrendamientos financieros
Adquisicion temporal de activos
Otros activos financieros
Activos deteriorados
Ajustes por valoracién

Menos: pérdidas por deterioro

TOTAL INVERSION CREDITICIA A CLIENTES

Del que: activos titulizados excluidos de balance

Riesgos fuera de balance
Riesgos Contingentes
Disponibles por terceros

Miles de euros

Cuentas anuales consolidadas

31-12-2024
8.749.253
305.467
5.800.189
3.769.309
2.030.880
1.548.800
175.870
185.523
499.843
233561
115.539
61.593
(75.584)

8.850.801

2.218.647
421.469
1.797.178

Informe de gestion consolidado

31-12-2023
8.544.532
292.192
5.554.548
3.685.211
1.869.337
1.675.608
186.229
192.779
376.355
266.821
164.027
49.138
(82.501)

8.675.196

2.074.278
438.707
1.635.571

Variacién
Absoluta
204.721
13.275
245.641
84.098
161.543
(126.808)
(10.359)
(7.256)
123.488
(83.260)
(48.488)
12.455
6.917

175.605

144.369
(17.238)
161.607
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%
2,4%
4,5%
4,4%
2,3%
8,6%
-7,6%
-5,6%
-3,8%
32,8%
-12,5%
-29,6%
25,3%
-8,4%

2,0%

7,0%
-4%
10%
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A 31 de diciembre de 2024 los recursos fuera de Recursos de clientes 31-12-2024 31-12-2023 Variacion %
balance gestionados por March Asset Management Recursos bancarios de clientes 17.397,0 16.022,0 1.375,0 9%
ascienden los 6.176.386 miles de euros, y su Saldos en balance 17.350,0 15.988,0 1.362,0 9%
incremento en el ejercicio se debe, principalmente, AAPP 571,9 4346 137,3 32%
alaumento de los patrimonios de los fondos y Depésitos ala vista 99228 9.758,5 1642 2%
sociedades de inversion gestionadas tanto por . 43212 3.7385 5827 16%
incremento de volumen como por la evolucién de Cesiones temporales de activos 9410 611,5 3295 54%
los mercados. Pasivos amparados por contratos de seguro o reaseguro 1.593,2 1.444.,6 148,6 10%
Por su parte, los recursos totales gestionados Ajustes de valoracién i S =l 38%

a 31 dediciembre de 2024 ascienden en base

consolidada a 24.217.589 miles de euros: Débitos en valores negociables 644,2 537,3 107,0 20%
Recursos fuera de balance 5.287.497 4.434.293 853.204 19%
Fondo de inversion y capital riesgo 1.773.789 1.468.521 305.268 21%
Sociedades de inversion y capital riesgo 3.019.447 2.516.736 502.711 20%
Fondos de pensiones 494.261 449.036 45.225 10%
TOTAL RECURSOS DE CLIENTES GESTIONADOS 21.846.491 20.441.187 1.405.304 6,9%

Miles de euros
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Efectivo, saldos en efectivo en bancos centrales y otros depdsitos
alavista

Con el objetivo estratégico de contar con nieves elevados de liquidez,
el saldo del epigrafe «Efectivo, saldos en efectivo en bancos centrales

y otros depdsitos a la vista» del balance se ha incrementado en un

17% hasta alcanzar la cifrade 6.279.480 miles de euros al cierre del
ejercicio 2024. Esta evolucion se ha producido tanto por vencimientos
de posiciones liquidas como por la capacidad de Banca March de captar
recursos de clientes.

Cartera de valores representativos de deuda

El Grupo mantiene constituida una cartera de valores representativos
de deuda a coste amortizado cuyo importe en libros asciende a
1.435.403 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 vy que se compone
de deuda soberana con horizonte de duracién igual o superior a 3 afnos.
Durante el ejercicio 2024 se han realizado compras de deuda soberana
de forma diversificada en la Zona Euro, Estados Unidos y Reino Unido.

Inversiones en negocios conjuntos y asociadas

Tal como se ha comentado anteriormente, Banca March perdié el
control de Corporacion Financiera Alba a finales del ejercicio 2018,
por lo que se procedié a la baja de todos los activos y pasivos netos del
balance consolidado. Dado que se mantiene influencia significativa en
Corporacion Financiera Alba, ésta se clasifica como entidad asociada.

A4 BancaMarch
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Banco Inversis firmo un acuerdo en julio de 2022 para adquirir el 40% de
Adepa, grupo luxemburgués especializado en la prestacion de servicios
de gestion y administracién de vehiculos de inversion (fondos UCITS y
alternativos incluyendo vehiculos inmobiliarios y de capital riesgo) y con
operaciones en Luxemburgo, Espana, Italia y Chile. Al cierre del ejercicio
2022 esta adquisicion, estaba condicionada a recibir el visto bueno del
supervisor luxemburgués (CSSF), el cual fue obtenido durante el ejercicio
2023, por lo que se consolidada por el método de la participacion al
considerarse una inversion en entidad asociada.

31-12-2024 31-12-2023
Costes consolidado: Derechosvoto ¢,  Derechosvoto | ¢,
. del Grupo del Grupo

Corporacion Financiera Alba, S.A. 15,037% 717.324 15,037% 714.804

g“jAeE?_G'°ba' Services Group 40,00% 15201  40,00% 15.212
TOTAL 732,525 730016

Miles de euros

El valor de cotizacion de la participacion mantenida en Corporacion
Financiera Alba asciende a 31 de diciembre de 2024 a 755.405 miles de
euros (447.076 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

Durante el ejercicio 2024 se ha producido un descenso en los resultados
de Corporacién Financiera Alba debido, principalmente, al menor

valor razonable de las inversiones financieras, a la caida en los ingresos
financieros por los menores dividendos recibidos de las participadas
contabilizadas por su valor razonable y al deterioro contable registrado en
algunas de sus participadas.
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El Valor Neto de los Activos (NAV) ha disminuido
un 1,1% en el ano, situdndose en 95,07 € por

accion a 31 de diciembre de 2024. Por su parte, la
cotizacion de la acciéon de Alba finalizé el ejercicio
en 83,30 € por accion, con una revalorizacion del
73,5%. Esta revalorizacion se debe al anuncio, el

12 de diciembre, de la intencion de formular una
Oferta Publica de Exclusion sobre la totalidad de las
acciones de Alba a un precio de 84,20 € por accion.

Activos intangibles

El Grupo mantiene la estrategia de impulsar el
desarrollo de la tecnologiay la digitalizacion, lo
cual se plasma con unos elevados volumenes de
inversion, superiores alos ritmos de amortizacion.

2.2.3. Red de oficinas

El Banco cuenta con unared comercial de
104 oficinas, una de las cuales esta ubicada en
Luxemburgo. Para el negocio especializado de
Banca Patrimonial se cuenta con seis centros
ubicados en Pais Vasco, Madrid, Madrid
Instituciones Financieras, Catalufia, Baleares
y Levante, mas la oficina internacional de
Luxemburgo; y para el negocio de Banca de
Empresas (particularmente enfocadas hacia
empresarios y empresas de caracter familiar y

A4 BancaMarch
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las rentas medias-altas y altas) se cuenta con seis
centros ubicados en Palma de Mallorca, Madrid,
Barcelona, Valencia y Pais Vasco. Con todas ellas,
junto con las oficinas especializadas de Banca
Privada, y las oficinas integradas de Consulnor, se
ofrece un servicio personalizado de asesoramiento
diferencial a los clientes.

También se ha puesto en marcha un plan para

la transformacion de sus oficinas en Centros

de Negocios enfocados en el asesoramiento y
potenciando la multicanalidad para facilitar todas
las gestiones bancarias que requieren y demandan
los clientes.

Red comercial 31-12-2024 31-12-2023

Banca Comercial y Privada 91 97
Banca Patrimonial 6 6
Banca Corporativa 6 6
Oficinas internacionales 1 1
TOTAL OFICINAS 104 110

Cuentas anuales consolidadas

Informe de gestion consolidado

2.2.4.Solvenciay liquidez

El' modelo de negocio de Banca March sigue
respaldado por unos firmes ratios financieros y de
capital.

La ratio de mora (inversiony riesgo firma) se

ha reducido en 50 puntos basicos con respecto
al cierre del ano anterior, hasta situarse en el
1,32% tras una gestion activa de la morosidad, la
recuperacion de determinados acreditados y la
cancelacion de algunas posiciones, siguiendo en
todo caso criterios conservadores de calificacion
de riesgos. Adicionalmente, las incidencias de
impagos se han visto reducidas a niveles historicos
y la ratio de mora se encuentra muy por debajo
del dato medio del sector, que seglin el Banco de
Espana se sitlia en el 3,38%.
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Enreferencia al nivel de cobertura de insolvencias, éste se sitla en

el 65,50% y su aumento respecto al ejercicio anterior es debido a la
reduccion de activos dudosos mientras que se siguen manteniendo
prudentes niveles de cobertura:

Informe no financiero Cuentas anuales consolidadas Informe de gestion consolidado

La ratio total de solvencia de Banca March, incluyendo el resultado
consolidado del ejercicio, asciende al 22,21%, el mas elevado del sector
bancario espanol. El incremento de la ratio con respecto al ejercicio
anterior es debido tanto a la generacion de beneficio organico, asi como
por una eficiente gestién de los riesgos.

Ratio de morosidad 31-12-2024 31-12-2023
Activos dudosos crédito a la clientela (1) 115.539 164.027 Ratio de solvencia 2024 2023
Total bruto crédito a la clientela (1) 8.864.792 8.708.559 CET1(l) 1592588 2221% 1443240 21,26%
Avales dudosos (I11) 6.157 1124 Recursos propios de segunda categoria (Tier 2) (I1) = =
Total garantias concedidas (IV) 372.834 372.834 Recursos propios totales (Tier Total) (I+11) 1592.588 2221% 1443240 21,26%
Ratio de mora (I+111)/(11+1V) 1.32% 1.82% Excedente de CET 1 (I-IV) 1.018.874 900.120
Miles de euros Excedente de recursos propios totales (I+11-1V) 1.018.874 900.120
Requerimientos de recursos (1V) 573.714 543.120
Ratio de cobertura de insolvencias 31-12-2024 31-12-2023 Miles de euros
Deterioro de valor acumulado crédito a la clientela (V) 75.584 82.501
Deterioro de valor acumulado garantias concedidas (V1) 4125 2.648 En cuanto ala ratio de Minimum Requirement for Own Funds and Eligible
Ratio de cobertura de insolvencias (V+VI)/(1+111) 65,50% 51,56% Liabilities (MREL”) se cumplen holgadamente con los requerimientos
Miles de euros eXigidOS:
31-12-2024 31-12-2023
Fondos propios y pasivos admisibles 1.792.588 1.643.240
Fondos propios 1.592.588 1.443.240
Pasivos admisibles 200.000 200.000
Activos ponderados por riesgo 573.714 543.120
MREL 25,00% 24,20%

A BancaMarch
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2.2.5. Ratings

LLa agencia de calificacion crediticia Moody's sitlia el rating de Banca
March para sus depdsitos alargo plazo en el grado A2 con perspectiva
“positiva’, con lo que continta siendo una de las entidades con mejor
rating del sistema financiero espanol, por delante del Reino de Espaia (en
la actualidad Baal). La valoracion de los depdsitos a corto plazo de Banca
March se situaen el grado P1:

Agencia de rating 2024 2023
Moody's
Largo Plazo A2 A2
Corto Plazo P1 P1
Perspectiva Positiva Estable

2.2.6. Liquidezy estructura de financiacion

Cabe destacar el colchén de activos liquidos de Banca March, que a cierre
de 2024 superala cifrade 7.597 millones de euros (8.537 millones de
euros a nivel consolidado), con una gran diversificacion en titulos de renta
fija, disponible en la péliza de Banco Central Europeo (correspondiente a
la linea de crédito concedida por la pignoracion de determinados activos
ante Banco de Espana) y efectivo.

El Liquidity Coverage Ratio (LCR) individual a 31 de diciembre de 2024 es

del 309,9%, mostrando una holgada posicion de liquidez, muy por encima
del minimo regulatorio requerido del 100%:

A4 BancaMarch
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Ratio LCR 31-12-2024 31-12-2023
Colchén de liquidez (1 + 11): 8.536.960 7.637.343
Colchén de liquidez de nivel 1 (1) 8.450.854 7.463.778
Activos de nivel 2 conforme al articulo 9 (1) 86.106 173.565
Salidas de efectivo netas totales (denominador) (I11) 2.754.684 2.343.390
Ratio de cobertura de liquidez (%) (LCR) (I+11) / (I11) 309,9% 325,9%

Miles de euros

El Net Stable Funding Ratio (NSFR) se sittiaen el 203,05% a 31 de
diciembre de 2024 (199,23% a 31 de diciembre de 2023), muy por
encima del minimo regulatorio del 100% requerido desde junio de 2021.

En el mes de noviembre de 2024, Banca March ha realizado una oferta
de recompra en efectivo dirigida a todos los tenedores de una emision

de importe nominal 200.000 miles de euros realizada en noviembre de
2021 vy cuya fecha de vencimiento era el 17 de noviembre de 2025. Tras
la mencionada oferta de recompra, el importe nominal de la emisién se ha
situado en 83.500 miles de euros.

Adicionalmente, en el mes de noviembre de 2024, Banca March ha
realizado una emision por importe nominal de 200.000 miles de euros con
fecha de vencimiento 28 de noviembre de 2028, que remunera un tipo de
interés fijo del 3,373%.

Durante el ejercicio 2024 se han producido amortizaciones parciales por
reduccion de valor nominal por importe total de 56.905 de miles de euros
relativo a 4 emisiones de cédulas hipotecarias.

INFORME FINANCIERO Y NO FINANCIERO 2024 | BANCA MARCH
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3. GESTION DEL RIESGO

La gestion del riesgo constituye un aspecto
fundamental de la estrategia de Banca March. Por
ello se hadesarrollado una cultura corporativa de
manera integrada e integral en Banca March, donde
cada unidad tiene conocimiento de los riesgos a los
que se expone, de la forma en que los mismos se
gestionany del apetito al riesgo definido.

El gobierno del Banca March tiene la responsabilidad
global de la aprobaciény seguimiento de la
implementacion de los objetivos estratégicos, el
marco de gestion de riesgos v la cultura corporativa.
Bajo ladirecciony supervision del gobierno de Banca
March, la alta direccién gestiona la actividad de
Banca March de manera consistente con la estrategia
de negocio, el apetito al riesgo, remuneraciényy el
resto de politicas aprobadas.

Los elementos fundamentales que rigen el sistema
de gestion de riesgos de Banca Marchy que
establecen los criterios dirigidos a mantener un
perfil de riesgo medio / bajo, son:

m  Estructuradel entorno de control de acuerdo
al modelo de tres lineas de defensa, en el que
los roles y responsabilidades se encuentran
claramente definidos en cada linea.

A BancaMarch
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m  Existenciade politicas para cada uno de los riesgos
que definen el funcionamiento general de las
actividades, que tienen como objeto controlary
gestionar los riesgos a nivel corporativo.

m  Procedimientos, metodologias y herramientas, que
permiten articular las politicas y medir los riesgos.

m  Existenciade un Marco de Apetito al Riesgo,
como herramienta integral con la que el Consejo
de Administracién determina la tipologia y los
umbrales de riesgo que esta dispuesto a aceptar,
en la consecucion de los objetivos estratégicos y
de rentabilidad de la Entidad.

La informacion relativa a las politicas y objetivos
de gestion de riesgos puede ser consultadaenla
Informacién con Relevancia Prudencial de Banca
March asi como en la Nota 7 de las cuentas anuales.

Control Interno sobre la informacion financiera

El Sistema de Control Interno sobre la Informacién
Financiera (SCIIF) de Banca March incluye un conjunto
de procesos disenados por la Direccion Financiera

y llevados a cabo por el Consejo de Administracion,

la Comision de Auditoria, la Direcciony el personal
involucrado con el fin de proporcionar seguridad
razonable respecto a lafiabilidad de la informacion

Cuentas anuales consolidadas

Informe de gestion consolidado

financiera que Banca March publica. Nuestra entidad
considera que la informacion financiera es fiable si
presenta las transacciones, hechos y demas eventos
contables de conformidad con la normativa aplicable,
por lo que el objetivo de SCIIF es asegurar que:

m [ astransacciones, hechosy demas eventos
recogidos por la informacion financiera
efectivamente existen y se han registrado en el
momento adecuado (existencia y ocurrencia).

m  Lainformacion refleja la totalidad de las
transacciones, hechos y demds eventos en los
que la Entidad es parte afectada (integridad).

m [ astransacciones, hechosy demas eventos
se registrany valoran de conformidad con la
normativa aplicable (valoracion).

m | astransacciones, hechos y demds eventos se
clasifican, presentany revelan en la informacion
financiera de acuerdo con la normativa aplicable
(presentacion, desglose y comparabilidad).

m  Lainformacion financierarefleja, a lafecha
correspondiente, los derechos y obligaciones a
través de los correspondientes activos y pasivos,
de conformidad con la normativa aplicable
(derechosy obligaciones).
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El modelo implantado se basa en los estandares
internacionales del “Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission”
(COSO), asi como en el conjunto de principios
generales y buenas practicas elaborados por un
grupo de expertos y publicado en junio de 2010 por
la Comision Nacional del Mercado de Valores en
elinforme “Control Interno sobre la informacion
financiera en las entidades cotizadas”

El Modelo de SCIIF de Banca March se basa en los
siguientes principios:

®  Involucracion de toda la estructura
organizativa:

e ElConsejo de Administracion es el principal
responsable de la existencia de un SCIIF
adecuadoy eficaz.

e LaAlta Direccion es responsable del disefio
e implementacion de los sistemas de
gestiony control y asegurar su efectividad y
monitorizacion.

e Finalmente, todas las dreas de negocio y soporte,
con relevancia de control, estan involucradas
en el modelo conun esquemadirecto de
responsabilidades asignadas de forma individual.

A BancaMarch
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m  Completitud: el modelo de control incluye todos

los procesos relevantes de SCIIF (principales
productos y cuentas) asi como otros controles
que aungue no estén vinculados directamente
con el cumplimiento de SCIIF mitigan los
principales riesgos operativos de la entidad que
podrianimpactar en la estrategia corporativa, en
la efectividad y eficiencia de las operaciones y en
el cumplimiento con la regulacion aplicable.

Modelo dinamico: el modelo evoluciona en
el tiempo adaptandose en cada momento ala
realidad de la entidad y a la normativa aplicable.

Independencia de las lineas de defensa:
modelo basado en tres pilares de responsabilidad
independiente que constituyen las tres lineas de
defensa, asegurando una adecuada segregacion
de funciones que garantiza que no existe
conflicto de responsabilidades.

Informacién y comunicacion: existencia de
canales de comunicacion precisos vy agiles en
caso de deteccion de debilidades.

Monitorizacion del sistema de control: aparte
de revision continua de las areas se realizan
ejercicios periodicos de certificacion y testeo
de los controles y se reportan las conclusiones

Cuentas anuales consolidadas
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del funcionamiento del modelo a los 6rganos
correspondientes.

Para asegurar la existencia y mantenimiento de un
adecuadoy efectivo SCIIF, Banca March cuenta con:

m  Unesquema de responsabilidades claro, en el

que destacan las siguientes funciones:

e LaDirecciéndel Area Financiera de
Banca March colabora en el disefio e
implementacién de los sistemas de gestion
y control de riesgos, en especial en lo
que respecta al proceso de elaboracion,
presentacion e integridad de la informacion
financiera. Es la encargada de, entre otras
funciones:(i) Identificar, definir y comunicar
las politicas contables que afectan a la
Entidad. (i) Definir las nuevas politicas
contables a aplicar para nuevas transacciones
en las que pueda entrar Banca March.
(iii) Responder las consultas de caracter
contable que puedan llegar a plantear tanto
las sociedades filiales como las distintas
unidades de negocio. (iv) Revisar las
implicaciones de cualquier cambio normativo
y trasladarlo al personal y estamentos
oportunos. (v) informar a la Alta Direccion
del Grupo sobre la nueva normativa contable,
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sobre los resultados de la implantacion
de lamismay suimpacto en los Estados
Financieros.

e Lafuncionde Control Interno, dependiente
de Control Global de Riesgos, tiene
las funciones de definir las directrices,
metodologiay soluciones para guiar el
disefoy puesta en marcha del sistema de
control interno de la informacion financiera,
revisandolo peridédicamente con el fin de
definir las medidas mitigadoras de los riesgos
identificados y promoviendo su correcta
implantacion mediante controles.

e Auditoria Interna de Banca March asiste a
la Comisién de Auditoria en la supervision
del correcto disefio e implantacion de los
sistemas de gestién y control de riesgos,
entre los que se incluye el proceso de
elaboracion de la informacion financiera, y
tiene la funcion de velar por un correctoy
eficiente funcionamiento de los mismos.

m  E|“Cédigo Eticoy de Conducta” aprobado por el

Consejo de Administracion, que recoge, dentro
de sus principios generales, el cumplimiento de la
normativa aplicable y elaboracion con fiabilidad
y rigor de la informacion financiera. Todos los

A BancaMarch
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empleados de Banca March deben seguir los
procedimientos de control interno establecidos
para asegurar una correcta contabilizacion

de las transacciones y su adecuado reflejo

en lainformacion financiera publicada por la
Entidad, sin omitir, ocultar o alterar ningiin

dato oinformacién, de manera que los registros
contables y operativos reflejen fielmente la
realidad y puedan ser verificados por las areas de
controly por los auditores, internos y externos.

El Canal de Denuncias Confidencial, como
medio para la comunicacion de irregularidades
de naturaleza financieray contable, de
potencial trascendencia. Para preservar los
valores corporativos del Grupo March, ademas
de la meraresponsabilidad personal sobre

las actuaciones individuales, se requiere el
compromiso de los empleados para poner de
manifiesto, mediante su oportuna comunicacion,
aquellas situaciones que, aun no estando
relacionadas con sus actuaciones o &mbito

de responsabilidad, consideren éticamente
cuestionables de acuerdo con el contenido del
Cédigo Eticoy de Conducta.

Programa de formacion que incluye las acciones
formativas y actualizaciones periddicas de
conocimientos disefiadas para facilitar el

Cuentas anuales consolidadas
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correcto desarrollo de las funciones del
personal involucrado en los diferentes procesos
relacionados con la informacion financiera.

m £l “Manual de politicas contables” actualizado
de forma periddica por la Direccion Financiera
(17 linea de defensa) asi como “Directrices
para Control Interno sobre Informacion
Financiera” donde se define el proceso de
certificaciony testeo periddico de controles asi
como seguimiento y escalado de deficiencias
identificadas elaborado por la funcion de Control
Interno (22 linea de defensa).

Banca March dispone de un mapa de riesgos
relacionados con la fiabilidad de la informacion
financiera, donde se especifican los controles

que los mitigan, identificando sus responsables,
tipologia, periodicidad de ejecuciony el grado de
automatizacion. Igualmente, la Entidad realiza

un seguimiento permanente de la eficacia del
modelo de control interno a través del programa de
certificaciones y testeo:

m | acertificacion se define como un aseguramiento
periédico del funcionamiento del modelo de
control interno. En dicho proceso, el responsable
del control debe concluir sobre el disefoy
eficacia del mismo en un periodo dado aportando
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evidencias de su ejecucion y documentando las
debilidades encontradas.

m  Eltesteode los controles es un proceso de
revision continua cuyo objetivo es identificar
oportunidades de mejora del entorno de
controly afadir el grado de objetividad en la
evaluacién para los controles que mitigan riesgos
moderados, altos vy criticos. El testeo se realiza
por los integrantes del equipo de Control Interno
que en caso de ser necesario realizan entrevistas
a los responsables de los controles y/o solicitan
la informacion adicional necesaria.

Asimismo, la Entidad tiene implementada una
plataforma de GRC que facilita la documentacién
de los controles, el andlisis y la evaluacion de los
riesgos, asi como el seguimiento permanente de la
eficacia del modelo de control interno a través del
programa de certificaciones y testeo definido.

A BancaMarch
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4. ACONTECIMIENTOS
IMPORTANTES
OCURRIDOS DESPUES
DEL CIERRE DEL
EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del ejercicio y antes

de la formulacion de estas cuentas anuales
consolidadas no se han producido acontecimientos
significativos adicionales, no descritos en las
presentes cuentas anuales.

5.EVOLUCION PREVISIBLE

Las lineas bésicas de actuacion previstas por Banca
March son las siguientes:

m  Consolidar el modelo estratégico de Banca
Privada.

m  Potenciar los vehiculos de coinversion con
clientes (Sicav’s, productos diferenciales...).

m  Continuar desarrollando el negocio de
Banca Patrimonial a través de la oficina de
Luxemburgo.

Cuentas anuales consolidadas
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Afianzar el modelo estratégico de Banca de
Empresas familiares con un modelo de negocio
mas cercano al cliente.

Crecer en cuota de mercado en Banca Comercial
en Baleares gracias a la trasformacion de la

red hacia oficinas mas comerciales y menos
administrativas en base a mejoras tecnolégicas y
al mayor uso de la banca online.

Crecimiento de los margenes.

Crecimiento del nimero de clientes
cualificados.

Mejora de la ratio de eficiencia reduciendo
costes y mejorando los ingresos por
comisiones mediante la diversificacion

de las fuentes de generacion de ingresos
financieros.

Mantener una importante disponibilidad liquida
en los mercados financieros.

Mantener la cifra de inversiény crecimiento en
recursos gestionados.

Seguir manteniendo la ratio de mora por debajo
de la media del sector.
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m  Mantenery aumentar la ratio de solvencia, en
niveles que doblan la media del sector.

m  Proseguir con el seguimientoy planes de carrera
del personal, para poder acometer los retos
sefalados con éxito.

m  Apostar por la vanguardia tecnolédgica mediante la
ejecucion de un plan de transformacion digital.

6. ACTIVIDADES EN MATERIA
DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO

Tanto por las actividades propias de Banca March
como del Grupo Banca March, y la ausencia de
produccion, no se precisan inversiones directas en
esta area.

A4 BancaMarch
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7. INFORMACION
BASICA DE LA ACCION
Y ADQUISICION DE
ACCIONES PROPIAS

A 31 dediciembre de 2024 el capital de Banca March
estd compuesto por 971.951 acciones nominativas
de 30 euros de valor nominal cada una de ellas,
totalmente suscritas y desembolsadas. No cotizan en
Bolsay todas ellas gozan de los mismos derechos.

Banca March, SA pertenece a miembros de una
misma familia, quienes poseen conjuntamente el
100% de su capital social. Las acciones no cotizan en
Bolsay todas ellas gozan de los mismos derechos.

Banca March no posee acciones propias en cartera a
31 dediciembre de 2023, ni durante los afos 2023y
2024 se hanrealizado transacciones con ellas.

8. INFORMACION SOBRE
EL PERIODO MEDIO DE
PAGO A PROVEEDORES

Nada que resefar distinto de lo comentado en las
cuentas anuales consolidadas (véase Nota 45.8).
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9. INFORMACION
SOBRE CUESTIONES
MEDIOAMBIENTALES

Dada la actividad de Banca March y demds sociedades
que conforman Grupo Banca March, no existen
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones

y contingencias de naturaleza medioambiental

que pudieran ser significativos en relacién conel
patrimonio, la situacion financieray los resultados

del Grupo. Por este motivo, no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas
anuales consolidadas respecto a la informacion de
cuestiones medioambientales.

10. ESTADO DE
INFORMACION
NO FINANCIERA 2024
GRUPO BANCA MARCH

Se incluye como Anexo a este Informe de Gestidn,
y formando parte integrante del mismo, el Estado
de Informacion no Financiera e Informe sobre
Sostenibilidad del ejercicio 2024.

INFORME FINANCIERO Y NO FINANCIERO 2024 | BANCA MARCH é 14

=2 OO



