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BANCA MARCH, SA Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN 
EL GRUPO BANCA MARCH INFORME DE GESTIÓN 
CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL 
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

1. BANCA MARCH

1.1. Estructura organizativa

Banca March, SA (en adelante el Banco) es una 
sociedad anónima de derecho privado sujeta a la 
normativa y regulaciones de las entidades bancarias 
operantes en España. Banca March, SA es la sociedad 
dominante de un grupo de entidades participadas 
que forman el Grupo Banca March (en adelante 
el Grupo), dedicado, principalmente, a actividades 
bancarias, financiación en sus diversas fórmulas, 
gestión de carteras y de patrimonios, etc. La 
información financiera incluida en el presente informe 
de gestión consolidado se ha preparado a partir de los 
registros de contabilidad y se presenta de acuerdo 
con las Normas Internacionales de Información 
Financiera conforme a lo dispuesto en el Reglamento 
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, 
de 19 de julio de 2002, relativo a la aplicación de las 
Normas Internacionales de Contabilidad.

En este Informe de Gestión consolidado se incluye 
la información relativa al desempeño financiero 
del Grupo en el 2024 y el resto de actividad más 
relacionada con los grupos de interés

Segmentos de negocio

La estructura del Grupo Banca March responde 
fundamentalmente al desarrollo de la actividad 
propia bancaria junto a Banco Inversis. Asimismo 
el Grupo Banca March desarrolla también el 
negocio de seguros y la gestión de instituciones 
de inversión colectiva. Adicionalmente, Banca 
March mantiene una participación significativa en 
Corporación Financiera Alba, uno de los principales 
holding de participaciones industriales del país.

Banca March, como cabecera del Grupo, 
desempeña la actividad bancaria. El modelo de 
negocio, focalizado en empresarios y empresas 
de carácter familiar y rentas altas y medias/

altas, se desarrolla a través de las distintas 
áreas especializadas de Banca March: Banca 
Patrimonial, Banca Privada, Banca Corporativa y 
Banca de Empresas. En el País Vasco y La Rioja, 
la comercialización de productos y servicios 
financieros de gestión de patrimonios también se 
ha venido desarrollando a través de la participada 
Consulnor, SA y, actualmente, se desarrolla de 
manera directa tras la absorción de ésta en 2017.

El negocio de seguros se canaliza a través de March 
Vida, SA de Seguros y Reaseguros. La gestión de 
instituciones de inversión colectiva, a través de March 
Asset Management, SGIIC, SA y March Gestión de 
Pensiones, SGFP, SA. Además, Banca March, SA es 
titular del 100% de las acciones de Banco Inversis, SAU, 
sociedad referente en el sistema financiero español, 
especializada en la prestación de servicios de inversión 
relacionados con la ejecución, custodia y liquidación de 
valores (incluidos fondos de inversión), la administración 
y depositaría de instituciones de inversión colectiva 
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y fondos de pensiones, así como en la distribución 
de fondos de inversión de las principales gestoras 
internacionales a través de su plataforma de fondos.

Por otro lado, tal como se ha mencionado 
anteriormente, el Grupo mantiene una 
participación del 15,037% en Corporación 
Financiera Alba, SA, cuyas inversiones se 
materializan en participaciones estables y a largo 
plazo en empresas líderes en sus sectores, entre 
las que destacan Naturgy (indirecta), Acerinox, 
Ebro Foods, Viscofan, Atlantic, ERM, Inmobiliaria 
Colonial y Technoprobe.

Durante el ejercicio 2018 se dejó sin efecto la 
cláusula novena del Pacto de Sindicación de los 
Accionistas de Banca March relativa al ejercicio 
de los derechos de votos de los sindicados en 
Corporación Financiera Alba, por lo que ya 
no ejercen un derecho de voto concertado en 
Corporación Financiera Alba. Ello supuso la pérdida 
de control de la participación por parte de Banca 
March, que la consolida desde el cierre del ejercicio 
2018 por el método de la participación. Con este 
cambio en el modelo de consolidación, la cuenta de 
resultados consolidada de Banca March refleja con 
mayor transparencia el resultado de la actividad 
bancaria, acorde con el objetivo estratégico de 
convertirse en la entidad de referencia en banca 

privada y asesoramiento a empresas en España, 
y tanto Corporación Financiera Alba como Banca 
March tendrán mayor independencia contable y en 
la toma de decisiones.

Durante el ejercicio 2020, Banca March constituyó 
la sociedad March Private Equity, SGEIC, una 
sociedad de capital riesgo con la que se pretende 
ampliar su oferta de fondos alternativos enfocado a 
los clientes de banca privada.

Durante el ejercicio 2022, Banca March completó 
la compra de la actividad de banca privada de 
BNP Paribas en España. Con esta operación se 
incorporó a su Área de Banca Patrimonial la rama 
de actividad High Net Worth y Very High Net 
Worth de BNP Paribas Wealth Management que 
cuenta con activos gestionados de clientes por 
valor aproximado de 3.600 millones de euros. 
Banca March consolidó su apuesta por convertirse 
en la entidad de referencia de Banca privada y 
patrimonial en España, con un modelo de negocio 
único basado en el compromiso de sus accionistas, 
productos exclusivos, profesionales excelentes 
y calidad de servicio superior, en línea con las 
mejores prácticas de la banca privada internacional.

En diciembre de 2022, Banca March alcanzó un 
acuerdo para la venta del 100% de March Risk 

Solutions con Howden Iberia, uno de los cuatro 
mayores brókeres de seguros de España, y ambas 
compañías firmaron una alianza. La operación ha 
sido aprobada por la Dirección General de Seguros 
y Fondos de Pensiones (DGSFP) y se materializó la 
venta en el primer trimestre del año 2023.

Con fecha 18 de julio de 2024 Banca March y 
Euroclear han firmado un acuerdo por el que Banca 
March se compromete a la venta de Banco Inversis 
a Euroclear quien se compromete a la compra, 
estando este acuerdo condicionado a la recepción 
de la autorización o no oposición de distintos 
órganos de supervisión. El acuerdo contempla la 
adquisición de una participación estratégica en 
Inversis por parte Euroclear (y que no implica la 
pérdida de control de la entidad) así como un plan 
para alcanzar el 100% del capital en el plazo de tres 
años. Con esta operación, Banco Inversis avanza en 
su estrategia de crecimiento e internacionalización 
con la incorporación a su accionariado de Euroclear, 
uno de los líderes mundiales en servicios de 
liquidación, custodia de valores y distribución 
de fondos. A 31 de diciembre de 2024, todavía 
no se han recibido las autorizaciones de las 
correspondientes autoridades que permitirán 
formalizar la operación, por lo que sigue 
consolidado el 100% de la sociedad.
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Órganos de gobierno

El Gobierno Corporativo de Banca March se 
enmarca en el conjunto de principios y normas que 
regulan el diseño, composición y funcionamiento 
de los órganos de gobierno de la Entidad: la 
Junta General de Accionistas, el Consejo de 
Administración y sus Comisiones.

El Consejo de Administración es el órgano 
responsable de Banca March, y, al margen de las 
materias reservadas a la Junta General, es el máximo 
órgano de decisión. El Consejo de Administración 
es el máximo responsable de la gestión de los 
riesgos y es el encargado de aprobar las políticas 
de apetito al riesgo, así como su marco. Asegura la 
implantación, mantenimiento y supervisión de un 
adecuado sistema de control interno, y desarrolla 
los requisitos de organización interna, así como 
políticas, procedimientos y mecanismos de control 
con los que debe contar Banca March.

Del Consejo de Administración dependen también:

■	 Comisión de Auditoría: Constituye un 
órgano del Consejo de Administración con las 
facultades de información, asesoramiento y 
propuestas en las materias determinadas en los 
Estatutos Sociales. Como órgano del Consejo 

de Administración a él debe de dar cuenta de sus 
actividades:

●	 Informar en la Junta General de Accionistas 
sobre las cuestiones que en ella planteen los 
accionistas en materias de su competencia.

●	 Supervisar la eficacia del control interno de la 
sociedad y la auditoría interna, así como discutir 
con los auditores de cuentas externos las 
debilidades significativas del sistema de control 
interno detectadas en el desarrollo de la auditoría.

●	 Supervisar el proceso de elaboración y 
presentación de la información financiera 
preceptiva.

●	 Elevar al Consejo de Administración, para su 
sometimiento a la Junta General de Accionistas, 
las propuestas de selección, nombramiento, 
reelección y sustitución del auditor externo, 
así como las condiciones de su contratación y 
recabar regularmente de él información sobre 
el plan de auditoría y su ejecución, además de 
preservar su independencia en el ejercicio de 
sus funciones.

●	 Establecer las oportunas relaciones con los 
auditores de cuentas externos para recibir 

información sobre aquellas cuestiones que 
puedan poner en riesgo la independencia 
de éstos, para su examen por la Comisión, y 
cualesquiera otras relacionadas con el proceso 
de desarrollo de la auditoría de cuentas, así 
como aquellas otras comunicaciones previstas 
en la legislación de auditoría de cuentas y en 
las normas técnicas de auditoría; debiendo, 
en todo caso, recibir anualmente de los 
auditores de cuentas externos la confirmación 
escrita de su independencia frente a la 
entidad o entidades vinculadas a ésta directa 
o indirectamente, así como la información de 
los servicios adicionales de cualquier clase 
prestados a estas entidades por los citados 
auditores externos de cuentas o por las 
personas o entidades vinculados a éstos de 
acuerdo con lo dispuesto en la legislación sobre 
auditoría de cuentas.

●	 Emitir anualmente, con carácter previo a la 
emisión del informe de auditoría de cuentas, 
un informe en el que se expresará una opinión 
sobre la independencia de los auditores 
externos de cuentas; informe que deberá 
pronunciarse, en todo caso, sobre los servicios 
adicionales a que hace referencia la letra 
anterior.
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●	 Informar, con carácter previo, al Consejo de 
Administración sobre:

(i)	 las cuentas anuales y el informe de 
gestión, incluyendo el estado de 
información no financiera;

(ii)	 la información financiera que la Sociedad 
deba hacer pública periódicamente; 

(iii)	la Información con Relevancia Prudencial;

(iv)	la creación o adquisición de 
participaciones en entidades de propósito 
especial o domiciliadas en países o 
territorios que tengan la consideración de 
paraísos fiscales;

(v)	 las demás materias previstas en la ley

■	 Comisión Global de Riesgos y de Cambio 
Tecnológico: Tiene atribuidas las siguientes 
funciones:

●	 Asesorar al Consejo de Administración sobre 
la propensión global al riesgo, actual y futura, 
de la Entidad y su estrategia en este ámbito, y 
asistirle en la vigilancia de la aplicación de esa 
estrategia.

●	 Vigilar que la política de precios de los activos 
y los pasivos ofrecidos a los clientes tenga 
plenamente en cuenta el modelo empresarial 
y la estrategia de riesgo de la entidad. En caso 
contrario, la Comisión presentará al Consejo 
de Administración un plan para subsanarla.

●	 Determinar, junto con el Consejo de 
Administración, la naturaleza, la cantidad, 
el formato y la frecuencia de la información 
sobre riesgos que deba recibir la propia 
Comisión y el Consejo de Administración.

●	 Colaborar para el establecimiento de políticas 
y prácticas de remuneración racionales. A 
tales efectos, la Comisión examinará, sin 
perjuicio de las funciones de la Comisión 
de Retribuciones, examinará si la política 
de incentivos prevista en el sistema de 
remuneración tiene en consideración el 
riesgo, el capital, la liquidez y la probabilidad y 
la oportunidad de los beneficios.

●	 Supervisar la eficacia de los sistemas de 
gestión de todos los riesgos, financieros 
(solvencia, liquidez, tipo de interés 
estructural, mercado y crédito) y no 
financieros (operacionales, tecnológicos, 
reputacionales, sociales y medioambientales).

●	 Supervisar la función de la Unidad de 
Control Global de Riesgos, velando por la 
independencia y eficacia de dicha función y 
porque disponga de medios suficientes, así 
como recibir información periódica de sus 
actividades y evaluar anualmente la función.

●	 Asistir al Consejo en la aprobación de la 
estrategia de capital y liquidez y supervisar su 
aplicación, informándole con carácter previo 
sobre el Informe de Autoevaluación de Capital 
y Liquidez, sobre el Plan de Recuperación y 
sobre el Marco de Apetito al Riesgo.

●	 Realizar un seguimiento y control del riesgo 
de crédito, controlando el cumplimiento de 
las políticas de riesgo de crédito establecidas 
por el Consejo de Administración, y revisar 
sistemáticamente las exposiciones con los 
clientes principales, sectores económicos de 
actividad, áreas geográficas y tipos de riesgo.

●	 Revisar la exposición a los principales riesgos 
tecnológicos de la Entidad, incluidos los 
riesgos sobre seguridad de la información y 
ciberseguridad.

●	 Supervisar: los planes de continuidad del 
negocio en lo que respecta a cuestiones de 
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tecnología e infraestructuras tecnológicas; 
los riesgos de cumplimiento asociados 
a las tecnologías de la información; y 
los procedimientos establecidos para 
identificar, valorar, supervisar, gestionar y 
mitigar estos riesgos.

●	 Asistir al Consejo sobre la estrategia y 
tendencias tecnológicas que puedan afectar 
a los planes estratégicos de la Entidad, 
incluyendo el seguimiento de las tendencias 
generales del sector bancario; las cuestiones 
relacionadas con las nuevas tecnologías 
y sistemas de información que afecten a 
los planes tecnológicos de la Entidad; y los 
proyectos estratégicos y planes definidos 
por el Área de Medios.

■	 Comisión de Nombramientos, Sostenibilidad 
y Gobierno Corporativo: tiene atribuidas las 
siguientes funciones:

●	 Identificar y recomendar, con vistas 
a su aprobación por el Consejo de 
Administración o por la Junta General, 
candidatos para proveer los puestos 
vacantes del Consejo de Administración.

●	 Evaluar el equilibrio de conocimientos, 

capacidad, diversidad y experiencia del 
Consejo de Administración y elaborar una 
descripción de las funciones y aptitudes 
necesarias para un nombramiento concreto, 
valorando la dedicación de tiempo prevista 
para el desempeño del puesto.

●	 Proponer al Consejo de Administración el 
nombramiento y reelección de los consejeros 
independientes; e informar las propuestas 
de nombramiento y reelección de los demás 
consejeros, de los miembros de las demás 
Comisiones y del Secretario del Consejo de 
Administración, así como los nombramientos 
y ceses de los Directores de Área, de los 
responsables de las funciones de control 
interno y de los demás puestos que la Comisión 
haya calificado de puestos clave.

●	 Evaluar periódicamente, y al menos una 
vez al año, la estructura, el tamaño, la 
composición y la actuación del Consejo de 
Administración, haciendo recomendaciones 
al mismo, con respecto a posibles cambios.

●	 Evaluar periódicamente, y al menos una 
vez al año, la idoneidad de los diversos 
miembros del Consejo de Administración 
y de éste en su conjunto, así como de los 

Directores de Área, de los responsables 
de las funciones de control interno y de 
los demás puestos que la Comisión haya 
calificado de puestos clave, e informar al 
Consejo de Administración en consecuencia.

●	 Revisar periódicamente la política del 
Consejo de Administración en materia de 
selección y nombramiento de los Directores 
de Área y demás titulares de puestos clave y 
formularle recomendaciones.

●	 Establecer un objetivo de representación para 
el sexo menos representado en el Consejo de 
Administración y elaborar orientaciones sobre 
cómo aumentar el número de personas del 
sexo menos representado con miras a alcanzar 
dicho objetivo.

●	 Velar por el buen gobierno de Banca March.

●	 Tratar cualquier otro asunto relativo a la 
política de Recursos Humanos de la Entidad, 
excepción hecha de los que se refieran a 
la materia retributiva, siempre que, por 
su especial trascendencia, deba después 
informarse o elevarse una propuesta de 
resolución al Consejo de Administración.
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●	 Informar la propuesta de Política de 
Sostenibilidad que se eleve al Consejo 
y someterle las demás propuestas que 
considere oportunas en esta materia.

●	 Evaluar y revisar periódicamente el 
cumplimiento de la política de sostenibilidad 
de la Sociedad, con el fin de que cumpla su 
misión de promover el interés social y tenga 
en cuenta, según corresponda, los legítimos 
intereses de los restantes grupos de interés.

■	 Comisión de Retribuciones: Establece los 
principios generales y el Marco de Gobierno de 
la Política Retributiva del Consejo, así como la 
remuneración de los altos ejecutivos e informa 
de la política general de remuneraciones de 
Banca March y se encarga de analizar, formular 
y revisar periódicamente los programas de 
retribución ponderando su adecuación y sus 
rendimientos y velar por su observancia.

1.2. Plan Estratégico

En el ejercicio 2023 se inició un nuevo Plan Trienal 
2023-2025 y que se centra en las siguientes 
palancas clave que llevarán a la consecución de los 
objetivos marcados:

	■ Crecimiento y rentabilidad del negocio: es 
fundamental incrementar la rentabilidad de las 
áreas de negocio. 

	■ Digitalización: fortalecer nuestro modelo 
omnicanal para aumentar la captación y 
vinculación de clientes rentables.

	■ Productos: generar y ofrecer productos 
eficientes y rentables para clientes y para Banca 
March.

	■ Eficiencia: a través de una plantilla estable, 
consolidando el proyecto de personas, con el 
foco en el talento joven como base de entrada 
de profesionales en Banca March, fomentando, 
al mismo tiempo la rotación y promoción 
interna.

	■ Especialización y nueva segmentación: se 
establece una nueva segmentación el negocio 
para diferenciar mejor la prestación de servicios 
por segmento.

	■ ASG: fomentando iniciativas que pongan en 
valor la mejora constante del entorno en el que 
operamos.

2. EVOLUCIÓN DE LOS 
NEGOCIOS Y SITUACIÓN

2.1. Escenario macroeconómico 

En los últimos meses no se han observado cambios 
significativos en el patrón de comportamiento de 
la actividad económica global. A pesar del tono 
restrictivo de la política monetaria en la mayoría 
de las principales economías avanzadas y de la 
persistencia de elevados niveles de incertidumbre, el 
ritmo de avance de la actividad económica mundial 
sigue siendo relativamente robusto, si bien la Unión 
Económica y Monetaria (UEM) continúa mostrando 
algunos signos de debilidad, especialmente en 
comparación con Estados Unidos y China.

De cara a los próximos trimestres, las previsiones 
del consenso de los analistas no anticipan cambios 
sustanciales en el ritmo de expansión de la actividad 
económica global. En efecto, se siguen esperando 
tasas de crecimiento del PIB mundial ligeramente 
por encima del 3% durante los próximos años. 

En España, tras el elevado dinamismo de la actividad 
registrado en el segundo semestre de 2024, los 
indicadores disponibles apuntan a que el ritmo 
de expansión del PIB se mantendría robusto en 
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los próximos meses, pese al impacto negativo —
previsiblemente transitorio— de la DANA que afectó 
a varias provincias españolas.

El crecimiento del PIB en España ha respondido, 
principalmente, a la fortaleza mostrada tanto el 
consumo privado como el consumo público, mientras 
que la inversión volvió a sorprender a la baja. Según 
las últimas proyecciones del Banco de España, 
se estima que el PIB crecerá un 3,1% en 2024, 
cuatro décimas más que en 2023. Posteriormente, 
el ritmo de avance del producto se desaceleraría 
gradualmente, hasta unas tasas del 2,5%, el 1,9% y el 
1,7% en 2025, 2026 y 2027, respectivamente.

Las nuevas previsiones de inflación no incorporan 
cambios significativos con respecto meses anteriores 
y siguen contemplando una senda de moderación 
gradual de las presiones inflacionistas. En concreto, las 
previsiones de la tasa de inflación general son del 2,9% 
para 2024, del 2,1% para 2025 y del 1,7% para 2026. 

Evolución sector financiero bancario

El sector financiero lleva meses dando muestras 
de capacidad de adaptación, resiliencia y 
crecimiento sostenible. A pesar de las turbulencias 
en los mercados internacionales, de los desafíos 
geopolíticos y de la ralentización del crecimiento de 

algunos países de nuestro entorno, tanto la banca 
como el sector asegurador, europeo en general y 
español en particular, dan muestras de solidez y 
encara el 2025 con confianza. 

Los resultados de 2024 de los bancos europeos 
han mostrado una notable resiliencia, con menos 
presión sobre los ingresos de lo esperado, lo 
que ha llevado a una mejora de las previsiones. 
En referencia al sector bancario español, la 
rentabilidad ha aumentado en 2024 y alcanzó 
unas ratios ROA (rentabilidad sobre el total activo, 
por sus siglas en inglés) y ROE (rentabilidad sobre 
patrimonio neto, por sus siglas en inglés) del 0,91% 
y el 13,9%, respectivamente.

El proceso de incremento de los tipos de política 
monetaria ha propiciado un aumento generalizado 
de la rentabilidad de los bancos europeos, en el 
que las entidades españolas se han mantenido 
significativamente por encima de la media.

Los distintos componentes del beneficio bancario 
mantienen el mismo patrón cualitativo de evolución 
observado en 2023, con un crecimiento marcado 
del margen de interés como principal impulsor de 
la rentabilidad y una contribución más moderada 
de las comisiones netas y otros componentes 
del margen bruto, que, en conjunto, más que 

compensan la evolución negativa de otras partidas, 
como las dotaciones por deterioro.

De cara al futuro, en el entorno de los escenarios 
de previsión, el impacto de la bajada de tipos de 
interés sobre la rentabilidad bancaria sería acotado 
y gradual, al compensarse, al menos en parte, los 
potenciales efectos negativos sobre márgenes 
unitarios con una evolución más favorable del 
volumen de actividad y de las dotaciones por 
deterioros y contar las entidades con distintos 
instrumentos de gestión del riesgo de interés.

2.2. Evolución de la actividad

2.2.1. Cuenta de pérdidas y ganancias

El Grupo Banca March alcanza a 31 de diciembre de 
2024 un resultado antes de impuestos procedente 
de las actividades continuadas de 318.762 miles 
de euros que, comparado con la misma cifra del 
ejercicio anterior, supone un aumento del 0,2%, 
debido principalmente a una mejora del margen de 
intereses. Por su parte, el beneficio neto consolidado 
fue de 239.216 miles de euros, un 26,8% inferior, 
justificado por la plusvalía generada por la venta del 
negocio de March Risk Solutions en 2023 clasificada 
como operación interrumpida y que ascendió a 
89.066 miles de euros brutos.
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A continuación se presenta la 
cuenta de pérdidas y ganancias 
consolidada a 31 de diciembre de 
2024 así como su comparación 
con respecto al mismo período del 
ejercicio anterior:

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 2024 2023 Variación

Ingresos por intereses  786.284  594.119  192.165 32,3%

Gastos por intereses  374.500  213.130  161.370 75,7%

Margen de intereses  411.784  380.989  30.795 8,1%

Ingresos por dividendos  3.354  3.050  304 10,0%

Resultados de entidades valoradas por el método de la participación  14.126  37.395  (23.269) -62,2%

Ingresos por comisiones  277.777  384.556  (106.779) -27,8%

Gastos por comisiones  28.130  142.775  (114.645) -80,3%

Resultados de operaciones financieras  1.551  3.408  (1.857) -54,5%

Diferencias de cambio, netas  23.858  22.623  1.235 5,5%

Otros ingresos y gastos de explotación  (3.939)  (12.827)  8.888 -69,3%

Margen bruto  700.381  676.419  23.962 3,5%

Gastos de administración  291.107  263.134  27.973 10,6%

Amortización  62.948  56.680  6.268 11,1%

Provisiones o reversión de provisiones  26.523  22.793  3.730 16,4%

Deterioro del valor o reversión del deterioro del valor de activos financieros no valorados a 
valor razonable con cambios en resultados  1.964  23.469  (21.505) -91,6%

Resultado de la actividad de explotacion  317.839  310.343  7.496 2,4%

Deterioro del valor o reversión del deterioro del valor de inversiones en  negocios conjuntos 
o asociadas  -    -    -   -

Deterioro del valor o reversión del deterioro del valor de activos no financieros  -    41  (41) -100,0%

Ganancias o pérdidas al dar de baja en cuentas activos no financieros, netas  1.403  (478)  1.881 -393,5%

Fondo de comercio negativo reconocido en resultados  -    293  (293) -100,0%

Ganancias o pérdidas procedentes de activos no corrientes y grupos enajenables de 
elementos clasificados como mantenidos para la venta no admisibles como actividades 
interrumpidas (neto)

 (480)  8.166  (8.646) -105,9%

Ganancias o pérdidas antes de impuestos procedentes de las actividades continuadas  318.762  318.283  479 0,2%

Gastos o ingresos por impuestos sobre los resultados de las actividades continuadas  79.546  79.058  488 0,6%

Ganancias o pérdidas después de impuestos procedentes de las actividades continuadas  239.216  239.225  (9) 0,0%

Ganancias o pérdidas después de impuestos procedentes de actividades interrumpidas  -    87.730  (87.730) -100,0%

RESULTADO DEL EJERCICIO  239.216  326.955  (87.739) -26,8%

Atribuible a los propietarios de la dominante  239.216  326.955  (87.739) -26,8%

Atribuible a intereses minoritarios (participaciones no dominantes)  -    -    -   -

Miles de euros
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Margen de comisiones 

En cuanto al margen de comisiones, asciende a 249.647 miles de euros en el 
ejercicio 2024, experimentando un crecimiento respecto al ejercicio anterior 
(+3,3%). Esta favorable evolución de las comisiones se ha visto reflejada en 
casi todas las rúbricas de esta línea de la cuenta de pérdidas y ganancias 
viéndose beneficiada del positivo comportamiento de los mercados:

2024 2023 Variación

SERVICIO DE VALORES  125.434  116.141  9.293 8%

Valores  30.188  36.140  (5.952) -16%

Gestión de activos  66.861  58.742  8.119 14%

Custodia  28.385  21.259  7.126 34%

Servicios de pago  33.125  31.747  1.378 4%

Comercialización de productos financieros no bancarios  42.671  159.125  (116.454) -73%

Inversión colectiva  30.727  147.688  (116.961) -79%

Productos de seguro  11.944  11.437  507 4%

Compromisos de préstamos concedidos  5.064  4.827  237 5%

Garantías financieras concedidas  1.603  1.951  (348) -18%

Otras comisiones  69.880  70.765  (885) -1%

TOTAL Ingresos por comisiones  277.777  384.556  (106.779) -27,8%

Valores  150  97  53 55%

Compensación y liquidación  7.204  10.280  (3.076) -30%

Custodia  4.997  4.765  232 5%

Servicios de pago  13.951  12.661  1.290 10%

Garantías financieras recibidas  1.004  997  7 1%

Otros gastos por comisiones  824  113.975  (113.151) -99%

TOTAL Gastos por comisiones  28.130  142.775  (114.645) -80,3%

TOTAL COMISIONES NETAS  249.647  241.781  7.866 3,3%

Miles de euros

Margen de intereses

El Grupo Banca March ha registrado en el ejercicio 2024, 411.784 miles de 
euros de margen de intereses, experimentando un incremento del 8,1% con 
respecto el ejercicio anterior.

Este incremento del margen de intereses se debe principalmente a:

	■ Aumento de los ingresos del crédito principalmente por un incremento en el 

tipo medio, gracias al impacto positivo de la evolución de los tipos de interés de 

mercado sobre la cartera referenciada a tipo variable, así como sobre los tipos 

de la nueva producción.

	■ Mayor aportación de la cartera de renta fija tanto por un incremento del tipo y 

por compras de posiciones.

	■ Aumento de la aportación al margen de intereses del sector interbancario, 

por operaciones de préstamos de valores y por impacto de una mayor liquidez 

media fruto de una favorable evolución del gap comerciall.

Estos efectos se han visto en parte compensados por:

	■ Incremento de los costes de depósitos de clientes, tanto por un aumento del 

tipo, como por un incremento del volumen medio.

	■ Costes de garantías ICO, así como costes relacionados con la concesión de 

operaciones y que son asumidos por Banca March.
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Resultados método de la participación

A 31 de diciembre de 2024 los resultados de 
entidades valoradas por el método de la participación 
ascienden a 14.125 miles de euros y recogen, en su 
práctica totalidad, la consolidación por el método 
de la participación en Corporación Financiera Alba 
(37.395 miles de euros a 31 de diciembre de 2023). 
Este descenso se debe, principalmente, al menor valor 
razonable de sus inversiones financieras, a la caída en 
sus ingresos financieros por los menores dividendos 
recibidos de las participadas contabilizadas por su 
valor razonable y al deterioro contable registrado en 
algunas de sus participadas.

Resultado de operaciones financieras y diferencias 
de cambio

Asimismo, los ingresos por operaciones financieras, 
procedentes de la actividad de negociación y 
también de la enajenación de valores de la cartera de 
activos financieros a valor razonable con cambios en 
otro resultado global, así como de la revalorización 
de la cartera otros activos financieros a valor 
razonable con cambios en pérdidas y ganancias 
suman 1.551 miles de euros. La caída con respecto 
al ejercicio anterior se debe a menores resultados 
generados por la cartera de negociación y por 
variaciones de los derivados de cobertura.

Las comisiones por servicios de valores alcanzan 
los 125.434 miles de euros y se han incrementado 
en un 8% con respecto al ejercicio anterior. 
Dentro de esta partida se incluyen comisiones por 
aseguramiento y colocación de valores, gestión de 
activos y de administración y custodia.

En referencia a las comisiones por servicios de pago 
alcanzan los 33.125 miles de euros e incluyen los 
ingresos derivados fundamentalmente de efectos, 
tarjetas de crédito y débito y administración de 
cuentas a la vista.

Dentro de la rúbrica de comisiones destacan 
los ingresos por comercialización de productos 
financieros no bancarios como los fondos de 
inversión, productos de seguro y otros, que ascienden 
a 31 de diciembre de 2024 a 42.671 miles de euros. 
En el ejercicio 2024, el saldo incluido de este epígrafe 
incluye las comisiones devengadas en concepto 
de comercialización de Instituciones de Inversión 
Colectiva, tanto nacionales como extranjeras, netas de 
la retrocesión realizada por Banco Inversis a clientes 
institucionales en concepto de comercialización de 
instituciones de inversión colectiva. En el ejercicio 
2023, este epígrafe correspondía a las comisiones 
devengadas en concepto de comercialización de 
Instituciones de Inversión Colectiva, tanto nacionales 
como extranjeras.

Los ingresos por diferencias de cambio generadas 
en las operaciones en divisas han ascendido a 
23.858 miles de euros a 31 de diciembre de 2024, 
experimentando un aumento del 5,5% con respecto 
al ejercicio 2023.

Otros ingresos y gastos de explotación

El epígrafe Otros ingresos y gastos de explotación 
incluye, entre otros, ingresos por alquileres y 
gastos por la gestión de los inmuebles adjudicados 
y determinadas contribuciones bancarias, tasas e 
impuestos.

En 2024 ya no se ha requerido contribución al Fondo 
Único de Resolución o “FUR” (7.034 miles de euros 
registrados en el ejercicio 2023) ni al compartimento 
de depósitos del Fondo de Garantía de Depósitos.

De este modo a 31 de diciembre de 2024 el margen 
bruto asciende a 700.381 miles de euros (+4,0% 
respecto al ejercicio anterior).

Gastos de administración y amortización 

En referencia a los gastos de administración, en 
el ejercicio 2024 se produce un incremento del 
10,6% respecto al ejercicio 2023 debido a los 
esfuerzos de mejora retributiva de la plantilla, al 
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incremento del número de empleados, así como 
por el incremento de los precios de los servicios de 
gastos de generales.

Los gastos de amortización aumentan en un 11,1% en 
el ejercicio 2024, fruto de las continuas inversiones 
en materia de transformación y digitalización de 
Banca March y Banco Inversis, así como por la 
amortización de los activos intangibles generados por 
la compra del negocio de BNP Paribas.

Pérdidas por deterioro de activos financieros

En el ejercicio 2024 el Grupo ha realizado 
dotaciones a provisiones por importe de 1.964 
miles de euros, debido a la mejora de clasificación 
de algunos acreditados y a una gestión activa de 
los riesgos dudosos que ha supuesto la cancelación 
anticipada de ciertos grupos de riesgo, siguiendo 
siempre criterios conservadores en materia de 
calificación del riesgo de crédito. 

Resultados de adjudicados

Durante el ejercicio 2024 los activos adjudicados 
han generado pérdidas por importe de 480 miles 
de euros, incluyendo los deterioros realizados de 
dichos activos.

Resultados de operaciones interrumpidas

Durante el ejercicio 2024 no se ha generado 
resultado procedente de operaciones 
interrumpidas (el resultado después de impuestos 
procedentes de actividades interrumpidas 
aportado por March Risk Solutions en 2023 
ascendió a 87.730 miles de euros).

Finalmente, el resultado atribuible después de 
impuestos se ha situado en 239.216 miles de euros 
al cierre del ejercicio 2024.

2.2.2. Balance

A 31 de diciembre de 2024 el total de los activos 
del balance consolidado del Grupo se han 
incrementado en 1.682.488 miles de euros con 
respecto al ejercicio anterior, alcanzando la cifra de 
21.886.601 miles de euros (incremento del 8,3%). 

Por su parte, los recursos gestionados ascienden 
a 24.217.589 miles de euros, lo que supone un 
incremento del 10,9% respecto al año anterior, 
debido principalmente a la captación de recursos 
de clientes y recursos gestionado, así como por un 
incremento de su valoración por la evolución de los 
mercados.

Por otra parte, los fondos propios del Grupo se 
han incrementado en 133.832 miles de euros, 
hasta alcanzar los 2.514.735 miles de euros a 31 
de diciembre de 2024, incrementándose en un 6% 
en el año debido principalmente a la generación de 
beneficios.

El posicionamiento de Banca March, único en el 
sistema financiero español, se ha reafirmado en un 
entorno especialmente complejo para las empresas 
familiares, con novedosas soluciones que van más 
allá de los servicios puramente bancarios.

En asesoramiento a empresas, Banca March, único 
banco español de propiedad 100% familiar desde 
su origen, sigue consolidándose como especialista 
en este negocio, con especial foco en las empresas 
familiares. En Banca Corporativa, dentro de la 
actividad de mercados de capitales, la entidad 
mantiene su liderazgo en el negocio de pagarés, 
donde ha participado en emisiones por valor de 
7.260 millones de euros en el año 2024. El ejercicio 
2024 se ha cerrado con un saldo vivo en pagarés 
de MARF distribuidos por Banca March de 2.474 
millones de euros, equivalente a un 50% del total del 
mercado. Como asesor registrado, Banca March ha 
cerrado el año como líder destacado, con una cuota 
del 44% de los 88 programas vigentes en MARF. 
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Dentro de la actividad de mercados de capitales, 
la Entidad mantiene su liderazgo en el negocio 
de pagarés, habiendo participado en más de 70 
programas de emisores españoles, tanto en MARF 
como en la Bolsa de Irlanda. En la mayoría de los 
casos, la entidad ha ejercido las tres funciones 
propias del mercado de pagarés: asesor registrado o 
arranger, banco agente y banco colocador o dealer.

Banca March se mantiene a la vanguardia de la 
innovación de productos de Banca Privada, con 
la oferta de propuestas rentables más completa 
del sector para todos los perfiles de ahorradores 
e inversores: coinversión, Gestión Discrecional 
de Carteras (GDC) de valor añadido, fondos 
alternativos, fondos de fondos de private equity 
(March Private Equity), inversión sostenible y 
de impacto, fondos temáticos (March Asset 
Management) y productos de ahorro a largo plazo 
especiales para clientes de Banca Privada y Banca 
Patrimonial, como los Unit Linked desarrollados por 
March Vida.

La coinversión sigue siendo una de las señas de 
identidad de Banca March. Se trata de proyectos de 
inversión en economía real, ilíquidos, en los que los 
clientes invierten conjuntamente con el Banco.
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BALANCE CONSOLIDADO 31-12-2024 31-12-2023 Variación

Efectivo, saldos en efectivo en bancos centrales y otros depósitos a la vista  6.279.480  5.369.363  910.117 17%

Activos financieros mantenidos para negociar  215.404  163.012  52.392 32%

Activos financieros no destinados a negociación valorados obligatoriamente a valor razonable con cambios en resultados  170.212  159.193  11.019 7%

Activos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados  -    -    -   -

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global  3.338.919  3.062.114  276.805 9%

Valores representativos de deuda  3.135.355  2.861.849  273.506 10%

Instrumentos de patrimonio  203.564  200.265  3.299 2%

Activos financieros a coste amortizado  10.364.503  9.884.973  479.530 5%

Valores representativos de deuda  1.435.403  1.130.057  305.346 27%

Préstamos y anticipos  8.929.100  8.754.916  174.184 2%

Entidades de crédito  78.299  79.720  (1.421) -2%

Clientela  8.850.801  8.675.196  175.605 2%

Cambios del valor razonable de los elementos cubiertos de una cartera con cobertura de riesgo de tipo de interés  -    -    -   -

Derivados - contabilidad de coberturas  76.456  80.590  (4.134) -5%

Inversiones en negocios conjuntos y asociadas  732.525  730.016  2.509 0%

Activos amparados por contratos de seguro o reaseguro  1.563  1.779  (216) -12%

Activos tangibles  210.740  214.138  (3.398) -2%

Activos intangibles  287.549  261.508  26.041 10%

Activos por impuestos  85.250  129.417  (44.167) -34%

Otros activos  105.050  125.718  (20.668) -16%

Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos que se han clasificado como mantenidos para la venta  18.950  22.292  (3.342) -15%

TOTAL ACTIVO  21.886.601  20.204.113  1.682.488 8,3%

Pasivos financieros mantenidos para negociar  200.023  161.692  38.331 24%

Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados  111.341  105.241  6.100 6%

Pasivos financieros a coste amortizado  17.188.815  15.926.798  1.262.017 8%

Depósitos  15.989.977  14.842.311  1.147.666 8%

Bancos centrales  -    -    -   -

Entidades de crédito  186.189  265.173  (78.984) -30%

Clientela  15.803.788  14.577.138  1.226.650 8%

Valores representativos de deuda emitidos  644.244  537.289  106.955 20%

Otros pasivos financieros  554.594  547.198  7.396 1%

Derivados - contabilidad de coberturas  17.673  23.358  (5.685) -24%

Cambios del valor razonable de los elementos cubiertos de una cartera con cobertura del riesgo de tipo de interés  20.450  14.843  5.607 38%

Pasivos amparados por contratos de seguro o reaseguro  1.593.171  1.444.567  148.604 10%

Provisiones  60.188  41.408  18.780 45%

Pasivos por impuestos  70.168  42.794  27.374 64%

Otros pasivos  100.384  118.511  (18.127) -15%

Pasivos incluidos en grupos enajenables de elementos que se han clasificado como mantenidos para la venta  -    -    -   -

Fondos propios  2.514.735  2.380.903  133.832 6%

Otro resultado global acumulado  9.641  (56.014)  65.655 -117%

Intereses minoritarios  12  12  -   0%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO  21.886.601  20.204.113  1.682.488 8,3%

Miles de euros

A continuación, se presenta 
el balance consolidado del 
Grupo a 31 de diciembre 
de 2024 así como su 
comparación con respecto al 
mismo período del ejercicio 
anterior:

A 31 de diciembre de 
2024 el activo del balance 
asciende a 21.886.601 miles 
de euros, un 8,3% superior 
al del cierre del año anterior.
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Evolución de recursos e inversión

Los préstamos y anticipos a la clientela ascienden 
a 8.850.801 miles de euros a 31 de diciembre de 
2024, un 2% superior al ejercicio anterior debido 
principalmente a operaciones de préstamos de 
recompra inversa contratadas con entidades de 
contrapartida central, las cuales se contratan para 
gestión de la liquidez del Grupo y que disponen de 
vencimientos inferiores a 30 días (499.843 miles 
de euros a 31 de diciembre de 2024 mientras que 
a 31 de diciembre de 2023 ascendía a 376.355 
miles de euros). Asimismo, se ha producido una 
ligera ralentización en el ritmo de concesión de 
operaciones en un marco de tipos de interés 
elevados, así como cancelaciones anticipadas de 
posiciones de clientes:

Variación

Inversión 31-12-2024 31-12-2023 Absoluta %

Crédito por modalidades  8.749.253  8.544.532  204.721 2,4%

Cartera comercial  305.467  292.192  13.275 4,5%

Deudores con garantía real:  5.800.189  5.554.548  245.641 4,4%

- Garantía hipotecaria  3.769.309  3.685.211  84.098 2,3%

- Otras garantías reales  2.030.880  1.869.337  161.543 8,6%

Otros deudores a plazo  1.548.800  1.675.608  (126.808) -7,6%

Deudores a la vista y varios  175.870  186.229  (10.359) -5,6%

Arrendamientos financieros  185.523  192.779  (7.256) -3,8%

Adquisición temporal de activos  499.843  376.355  123.488 32,8%

Otros activos financieros  233.561  266.821  (33.260) -12,5%

Activos deteriorados  115.539  164.027  (48.488) -29,6%

Ajustes por valoración  61.593  49.138  12.455 25,3%

Menos: pérdidas por deterioro  (75.584)  (82.501)  6.917 -8,4%

TOTAL INVERSIÓN CREDITICIA A CLIENTES  8.850.801  8.675.196  175.605 2,0%

Del que: activos titulizados excluidos de balance  -    -    -   -

Riesgos fuera de balance  2.218.647  2.074.278  144.369 7,0%

Riesgos Contingentes  421.469  438.707  (17.238) -4%

Disponibles por terceros  1.797.178  1.635.571  161.607 10%

Miles de euros
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A 31 de diciembre de 2024 los recursos fuera de 
balance gestionados por March Asset Management 
ascienden los 6.176.386 miles de euros, y su 
incremento en el ejercicio se debe, principalmente, 
al aumento de los patrimonios de los fondos y 
sociedades de inversión gestionadas tanto por 
incremento de volumen como por la evolución de 
los mercados.

Por su parte, los recursos totales gestionados 
a 31 de diciembre de 2024 ascienden en base 
consolidada a 24.217.589 miles de euros:

Recursos de clientes 31-12-2024 31-12-2023 Variación %

Recursos bancarios de clientes  17.397,0  16.022,0  1.375,0 9%

Saldos en balance  17.350,0  15.988,0  1.362,0 9%

AAPP  571,9  434,6  137,3 32%

Depósitos a la vista  9.922,8  9.758,5  164,2 2%

Depósitos a plazo  4.321,2  3.738,5  582,7 16%

Cesiones temporales de activos  941,0  611,5  329,5 54%

Pasivos amparados por contratos de seguro o reaseguro  1.593,2  1.444,6  148,6 10%

Ajustes de valoración  47,0  34,0  13,0 38%

Débitos en valores negociables  644,2  537,3  107,0 20%

Recursos fuera de balance  5.287.497  4.434.293 853.204 19%

Fondo de inversión y capital riesgo  1.773.789 1.468.521  305.268 21%

Sociedades de inversión y capital riesgo  3.019.447  2.516.736  502.711 20%

Fondos de pensiones  494.261  449.036 45.225 10%

TOTAL RECURSOS DE CLIENTES GESTIONADOS  21.846.491  20.441.187  1.405.304 6,9%

Miles de euros
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Banco Inversis firmó un acuerdo en julio de 2022 para adquirir el 40% de 
Adepa, grupo luxemburgués especializado en la prestación de servicios 
de gestión y administración de vehículos de inversión (fondos UCITS y 
alternativos incluyendo vehículos inmobiliarios y de capital riesgo) y con 
operaciones en Luxemburgo, España, Italia y Chile. Al cierre del ejercicio 
2022 esta adquisición, estaba condicionada a recibir el visto bueno del 
supervisor luxemburgués (CSSF), el cual fue obtenido durante el ejercicio 
2023, por lo que se consolidada por el método de la participación al 
considerarse una inversión en entidad asociada.

El valor de cotización de la participación mantenida en Corporación 
Financiera Alba asciende a 31 de diciembre de 2024 a 755.405 miles de 
euros (447.076 miles de euros a 31 de diciembre de 2023). 

Durante el ejercicio 2024 se ha producido un descenso en los resultados 
de Corporación Financiera Alba debido, principalmente, al menor 
valor razonable de las inversiones financieras, a la caída en los ingresos 
financieros por los menores dividendos recibidos de las participadas 
contabilizadas por su valor razonable y al deterioro contable registrado en 
algunas de sus participadas.

31-12-2024 31-12-2023

Costes consolidado: Derechos voto 
del Grupo Coste Derechos voto 

del Grupo Coste

Corporación Financiera Alba, S.A. 15,037%  717.324 15,037%  714.804 

Adepa Global Services Group 
S.A.R.L. 40,00%  15.201 40,00%  15.212 

TOTAL  732.525  730.016 

Miles de euros

Efectivo, saldos en efectivo en bancos centrales y otros depósitos  
a la vista

Con el objetivo estratégico de contar con nieves elevados de liquidez, 
el saldo del epígrafe «Efectivo, saldos en efectivo en bancos centrales 
y otros depósitos a la vista» del balance se ha incrementado en un 
17% hasta alcanzar la cifra de 6.279.480 miles de euros al cierre del 
ejercicio 2024. Esta evolución se ha producido tanto por vencimientos 
de posiciones líquidas como por la capacidad de Banca March de captar 
recursos de clientes.

Cartera de valores representativos de deuda

El Grupo mantiene constituida una cartera de valores representativos 
de deuda a coste amortizado cuyo importe en libros asciende a 
1.435.403 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 y que se compone 
de deuda soberana con horizonte de duración igual o superior a 3 años. 
Durante el ejercicio 2024 se han realizado compras de deuda soberana 
de forma diversificada en la Zona Euro, Estados Unidos y Reino Unido. 

Inversiones en negocios conjuntos y asociadas

Tal como se ha comentado anteriormente, Banca March perdió el 
control de Corporación Financiera Alba a finales del ejercicio 2018, 
por lo que se procedió a la baja de todos los activos y pasivos netos del 
balance consolidado. Dado que se mantiene influencia significativa en 
Corporación Financiera Alba, ésta se clasifica como entidad asociada.
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las rentas medias-altas y altas) se cuenta con seis 
centros ubicados en Palma de Mallorca, Madrid, 
Barcelona, Valencia y País Vasco. Con todas ellas, 
junto con las oficinas especializadas de Banca 
Privada, y las oficinas integradas de Consulnor, se 
ofrece un servicio personalizado de asesoramiento 
diferencial a los clientes.

También se ha puesto en marcha un plan para 
la transformación de sus oficinas en Centros 
de Negocios enfocados en el asesoramiento y 
potenciando la multicanalidad para facilitar todas 
las gestiones bancarias que requieren y demandan 
los clientes.

2.2.4. Solvencia y liquidez

El modelo de negocio de Banca March sigue 
respaldado por unos firmes ratios financieros y de 
capital.

La ratio de mora (inversión y riesgo firma) se 
ha reducido en 50 puntos básicos con respecto 
al cierre del año anterior, hasta situarse en el 
1,32% tras una gestión activa de la morosidad, la 
recuperación de determinados acreditados y la 
cancelación de algunas posiciones, siguiendo en 
todo caso criterios conservadores de calificación 
de riesgos. Adicionalmente, las incidencias de 
impagos se han visto reducidas a niveles históricos 
y la ratio de mora se encuentra muy por debajo 
del dato medio del sector, que según el Banco de 
España se sitúa en el 3,38%.

Red comercial 31-12-2024 31-12-2023

Banca Comercial y Privada  91  97 

Banca Patrimonial  6  6 

Banca Corporativa  6  6 

Oficinas internacionales  1  1 

TOTAL OFICINAS  104  110 

El Valor Neto de los Activos (NAV) ha disminuido 
un 1,1% en el año, situándose en 95,07 € por 
acción a 31 de diciembre de 2024. Por su parte, la 
cotización de la acción de Alba finalizó el ejercicio 
en 83,30 € por acción, con una revalorización del 
73,5%. Esta revalorización se debe al anuncio, el 
12 de diciembre, de la intención de formular una 
Oferta Pública de Exclusión sobre la totalidad de las 
acciones de Alba a un precio de 84,20 € por acción.

Activos intangibles

El Grupo mantiene la estrategia de impulsar el 
desarrollo de la tecnología y la digitalización, lo 
cual se plasma con unos elevados volúmenes de 
inversión, superiores a los ritmos de amortización.

2.2.3. Red de oficinas

El Banco cuenta con una red comercial de 
104 oficinas, una de las cuales está ubicada en 
Luxemburgo. Para el negocio especializado de 
Banca Patrimonial se cuenta con seis centros 
ubicados en País Vasco, Madrid, Madrid 
Instituciones Financieras, Cataluña, Baleares 
y Levante, más la oficina internacional de 
Luxemburgo; y para el negocio de Banca de 
Empresas (particularmente enfocadas hacia 
empresarios y empresas de carácter familiar y 
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En referencia al nivel de cobertura de insolvencias, éste se sitúa en 
el 65,50% y su aumento respecto al ejercicio anterior es debido a la 
reducción de activos dudosos mientras que se siguen manteniendo 
prudentes niveles de cobertura:

La ratio total de solvencia de Banca March, incluyendo el resultado 
consolidado del ejercicio, asciende al 22,21%, el más elevado del sector 
bancario español. El incremento de la ratio con respecto al ejercicio 
anterior es debido tanto a la generación de beneficio orgánico, así como 
por una eficiente gestión de los riesgos.

Ratio de morosidad 31-12-2024 31-12-2023

Activos dudosos crédito a la clientela (I)  115.539  164.027 

Total bruto crédito a la clientela (II)  8.864.792  8.708.559 

Avales dudosos (III)  6.157  1.124 

Total garantías concedidas (IV)  372.834  372.834 

Ratio de mora (I+III)/(II+IV) 1,32% 1,82%

Miles de euros

Ratio de cobertura de insolvencias 31-12-2024 31-12-2023

Deterioro de valor acumulado crédito a la clientela (V)  75.584  82.501 

Deterioro de valor acumulado garantías concedidas (VI)  4.125  2.648 

Ratio de cobertura de insolvencias (V+VI)/(I+III) 65,50% 51,56%

Miles de euros

Ratio de solvencia 2024 2023

CET 1 (I)  1.592.588 22,21%  1.443.240 21,26%

Recursos propios de segunda categoría (Tier 2) (II)  -    -   

Recursos propios totales (Tier Total) (I+II)  1.592.588 22,21%  1.443.240 21,26%

Excedente de CET 1 (I-IV)  1.018.874  900.120 

Excedente de recursos propios totales (I+II-IV)  1.018.874  900.120 

Requerimientos de recursos (IV)  573.714  543.120 

Miles de euros

En cuanto a la ratio de Minimum Requirement for Own Funds and Eligible 
Liabilities (MREL”) se cumplen holgadamente con los requerimientos 
exigidos:

31-12-2024 31-12-2023

Fondos propios y pasivos admisibles 1.792.588 1.643.240 

Fondos propios 1.592.588 1.443.240 

Pasivos admisibles 200.000 200.000 

 Activos ponderados por riesgo 573.714 543.120 

 MREL 25,00% 24,20%

Miles de euros
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2.2.5. Ratings

La agencia de calificación crediticia Moody’s sitúa el rating de Banca 
March para sus depósitos a largo plazo en el grado A2 con perspectiva 
“positiva”, con lo que continúa siendo una de las entidades con mejor 
rating del sistema financiero español, por delante del Reino de España (en 
la actualidad Baa1). La valoración de los depósitos a corto plazo de Banca 
March se sitúa en el grado P1:

Ratio LCR 31-12-2024 31-12-2023

Colchón de liquidez (I + II):  8.536.960  7.637.343 

    Colchón de liquidez de nivel 1 (I)  8.450.854  7.463.778 

    Activos de nivel 2 conforme al artículo 9 (II)  86.106  173.565 

Salidas de efectivo netas totales (denominador) (III)  2.754.684  2.343.390 

Ratio de cobertura de liquidez (%) (LCR) (I+II) / (III) 309,9% 325,9%

Miles de euros

Agencia de rating 2024 2023

Moody's

Largo Plazo  A2  A2 

Corto Plazo  P1  P1 

Perspectiva  Positiva  Estable 

2.2.6.	 Liquidez y estructura de financiación

Cabe destacar el colchón de activos líquidos de Banca March, que a cierre 
de 2024 supera la cifra de 7.597 millones de euros (8.537 millones de 
euros a nivel consolidado), con una gran diversificación en títulos de renta 
fija, disponible en la póliza de Banco Central Europeo (correspondiente a 
la línea de crédito concedida por la pignoración de determinados activos 
ante Banco de España) y efectivo.

El Liquidity Coverage Ratio (LCR) individual a 31 de diciembre de 2024 es 
del 309,9%, mostrando una holgada posición de liquidez, muy por encima 
del mínimo regulatorio requerido del 100%:

El Net Stable Funding Ratio (NSFR) se sitúa en el 203,05% a 31 de 
diciembre de 2024 (199,23% a 31 de diciembre de 2023), muy por 
encima del mínimo regulatorio del 100% requerido desde junio de 2021.

En el mes de noviembre de 2024, Banca March ha realizado una oferta 
de recompra en efectivo dirigida a todos los tenedores de una emisión 
de importe nominal 200.000 miles de euros realizada en noviembre de 
2021 y cuya fecha de vencimiento era el 17 de noviembre de 2025. Tras 
la mencionada oferta de recompra, el importe nominal de la emisión se ha 
situado en 83.500 miles de euros.

Adicionalmente, en el mes de noviembre de 2024, Banca March ha 
realizado una emisión por importe nominal de 200.000 miles de euros con 
fecha de vencimiento 28 de noviembre de 2028, que remunera un tipo de 
interés fijo del 3,373%. 

Durante el ejercicio 2024 se han producido amortizaciones parciales por 
reducción de valor nominal por importe total de 56.905 de miles de euros 
relativo a 4 emisiones de cédulas hipotecarias.  
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	■ Existencia de políticas para cada uno de los riesgos 

que definen el funcionamiento general de las 

actividades, que tienen como objeto controlar y 

gestionar los riesgos a nivel corporativo.

	■ Procedimientos, metodologías y herramientas, que 

permiten articular las políticas y medir los riesgos.

	■ Existencia de un Marco de Apetito al Riesgo, 

como herramienta integral con la que el Consejo 

de Administración determina la tipología y los 

umbrales de riesgo que está dispuesto a aceptar, 

en la consecución de los objetivos estratégicos y 

de rentabilidad de la Entidad.

La información relativa a las políticas y objetivos 
de gestión de riesgos puede ser consultada en la 
Información con Relevancia Prudencial de Banca 
March así como en la Nota 7 de las cuentas anuales.

Control Interno sobre la información financiera 

El Sistema de Control Interno sobre la Información 
Financiera (SCIIF) de Banca March incluye un conjunto 
de procesos diseñados por la Dirección Financiera 
y llevados a cabo por el Consejo de Administración, 
la Comisión de Auditoría, la Dirección y el personal 
involucrado con el fin de proporcionar seguridad 
razonable respecto a la fiabilidad de la información 

3.	GESTIÓN DEL RIESGO 

La gestión del riesgo constituye un aspecto 
fundamental de la estrategia de Banca March. Por 
ello se ha desarrollado una cultura corporativa de 
manera integrada e integral en Banca March, donde 
cada unidad tiene conocimiento de los riesgos a los 
que se expone, de la forma en que los mismos se 
gestionan y del apetito al riesgo definido.

El gobierno del Banca March tiene la responsabilidad 
global de la aprobación y seguimiento de la 
implementación de los objetivos estratégicos, el 
marco de gestión de riesgos y la cultura corporativa. 
Bajo la dirección y supervisión del gobierno de Banca 
March, la alta dirección gestiona la actividad de 
Banca March de manera consistente con la estrategia 
de negocio, el apetito al riesgo, remuneración y el 
resto de políticas aprobadas.

Los elementos fundamentales que rigen el sistema 
de gestión de riesgos de Banca March y que 
establecen los criterios dirigidos a mantener un 
perfil de riesgo medio / bajo, son:

	■ Estructura del entorno de control de acuerdo 

al modelo de tres líneas de defensa, en el que 

los roles y responsabilidades se encuentran 

claramente definidos en cada línea.

financiera que Banca March publica. Nuestra entidad 
considera que la información financiera es fiable si 
presenta las transacciones, hechos y demás eventos 
contables de conformidad con la normativa aplicable, 
por lo que el objetivo de SCIIF es asegurar que:

	■ Las transacciones, hechos y demás eventos 

recogidos por la información financiera 

efectivamente existen y se han registrado en el 

momento adecuado (existencia y ocurrencia).

	■ La información refleja la totalidad de las 

transacciones, hechos y demás eventos en los 

que la Entidad es parte afectada (integridad).

	■ Las transacciones, hechos y demás eventos 

se registran y valoran de conformidad con la 

normativa aplicable (valoración).

	■ Las transacciones, hechos y demás eventos se 

clasifican, presentan y revelan en la información 

financiera de acuerdo con la normativa aplicable 

(presentación, desglose y comparabilidad).

	■ La información financiera refleja, a la fecha 

correspondiente, los derechos y obligaciones a 

través de los correspondientes activos y pasivos, 

de conformidad con la normativa aplicable 

(derechos y obligaciones).
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El modelo implantado se basa en los estándares 
internacionales del “Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission” 
(COSO), así como en el conjunto de principios 
generales y buenas prácticas elaborados por un 
grupo de expertos y publicado en junio de 2010 por 
la Comisión Nacional del Mercado de Valores en 
el informe “Control Interno sobre la información 
financiera en las entidades cotizadas”

El Modelo de SCIIF de Banca March se basa en los 
siguientes principios:

	■ Involucración de toda la estructura 
organizativa: 

●	 El Consejo de Administración es el principal 

responsable de la existencia de un SCIIF 

adecuado y eficaz.

●	 La Alta Dirección es responsable del diseño 

e implementación de los sistemas de 

gestión y control y asegurar su efectividad y 

monitorización.

●	 Finalmente, todas las áreas de negocio y soporte, 

con relevancia de control, están involucradas 

en el modelo con un esquema directo de 

responsabilidades asignadas de forma individual.

	■ Completitud: el modelo de control incluye todos 

los procesos relevantes de SCIIF (principales 

productos y cuentas) así como otros controles 

que aunque no estén vinculados directamente 

con el cumplimiento de SCIIF mitigan los 

principales riesgos operativos de la entidad que 

podrían impactar en la estrategia corporativa, en 

la efectividad y eficiencia de las operaciones y en 

el cumplimiento con la regulación aplicable.

	■ Modelo dinámico: el modelo evoluciona en 

el tiempo adaptándose en cada momento a la 

realidad de la entidad y a la normativa aplicable.

	■ Independencia de las líneas de defensa: 
modelo basado en tres pilares de responsabilidad 

independiente que constituyen las tres líneas de 

defensa, asegurando una adecuada segregación 

de funciones que garantiza que no existe 

conflicto de responsabilidades.

	■ Información y comunicación: existencia de 

canales de comunicación precisos y agiles en 

caso de detección de debilidades.

	■ Monitorización del sistema de control: aparte 

de revisión continua de las áreas se realizan 

ejercicios periódicos de certificación y testeo 

de los controles y se reportan las conclusiones 

del funcionamiento del modelo a los órganos 

correspondientes.

Para asegurar la existencia y mantenimiento de un 
adecuado y efectivo SCIIF, Banca March cuenta con:

	■ Un esquema de responsabilidades claro, en el 

que destacan las siguientes funciones:

●	 La Dirección del Área Financiera de 

Banca March colabora en el diseño e 

implementación de los sistemas de gestión 

y control de riesgos, en especial en lo 

que respecta al proceso de elaboración, 

presentación e integridad de la información 

financiera. Es la encargada de, entre otras 

funciones:(i) Identificar, definir y comunicar 

las políticas contables que afectan a la 

Entidad. (ii) Definir las nuevas políticas 

contables a aplicar para nuevas transacciones 

en las que pueda entrar Banca March. 

(iii) Responder las consultas de carácter 

contable que puedan llegar a plantear tanto 

las sociedades filiales como las distintas 

unidades de negocio. (iv) Revisar las 

implicaciones de cualquier cambio normativo 

y trasladarlo al personal y estamentos 

oportunos. (v) informar a la Alta Dirección 

del Grupo sobre la nueva normativa contable, 
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sobre los resultados de la implantación 

de la misma y su impacto en los Estados 

Financieros.

●	 La función de Control Interno, dependiente 

de Control Global de Riesgos, tiene 

las funciones de definir las directrices, 

metodología y soluciones para guiar el 

diseño y puesta en marcha del sistema de 

control interno de la información financiera, 

revisándolo periódicamente con el fin de 

definir las medidas mitigadoras de los riesgos 

identificados y promoviendo su correcta 

implantación mediante controles. 

●	 Auditoría Interna de Banca March asiste a 

la Comisión de Auditoría en la supervisión 

del correcto diseño e implantación de los 

sistemas de gestión y control de riesgos, 

entre los que se incluye el proceso de 

elaboración de la información financiera, y 

tiene la función de velar por un correcto y 

eficiente funcionamiento de los mismos.

	■ El “Código Ético y de Conducta”, aprobado por el 

Consejo de Administración, que recoge, dentro 

de sus principios generales, el cumplimiento de la 

normativa aplicable y elaboración con fiabilidad 

y rigor de la información financiera. Todos los 

empleados de Banca March deben seguir los 

procedimientos de control interno establecidos 

para asegurar una correcta contabilización 

de las transacciones y su adecuado reflejo 

en la información financiera publicada por la 

Entidad, sin omitir, ocultar o alterar ningún 

dato o información, de manera que los registros 

contables y operativos reflejen fielmente la 

realidad y puedan ser verificados por las áreas de 

control y por los auditores, internos y externos.

	■ El Canal de Denuncias Confidencial, como 

medio para la comunicación de irregularidades 

de naturaleza financiera y contable, de 

potencial trascendencia. Para preservar los 

valores corporativos del Grupo March, además 

de la mera responsabilidad personal sobre 

las actuaciones individuales, se requiere el 

compromiso de los empleados para poner de 

manifiesto, mediante su oportuna comunicación, 

aquellas situaciones que, aun no estando 

relacionadas con sus actuaciones o ámbito 

de responsabilidad, consideren éticamente 

cuestionables de acuerdo con el contenido del 

Código Ético y de Conducta.

	■ Programa de formación que incluye las acciones 

formativas y actualizaciones periódicas de 

conocimientos diseñadas para facilitar el 

correcto desarrollo de las funciones del 

personal involucrado en los diferentes procesos 

relacionados con la información financiera. 

	■ El “Manual de políticas contables” actualizado 

de forma periódica por la Dirección Financiera 

(1ª línea de defensa) así como “Directrices 

para Control Interno sobre Información 

Financiera” donde se define el proceso de 

certificación y testeo periódico de controles así 

como seguimiento y escalado de deficiencias 

identificadas elaborado por la función de Control 

Interno (2ª línea de defensa).

Banca March dispone de un mapa de riesgos 
relacionados con la fiabilidad de la información 
financiera, donde se especifican los controles 
que los mitigan, identificando sus responsables, 
tipología, periodicidad de ejecución y el grado de 
automatización. Igualmente, la Entidad realiza 
un seguimiento permanente de la eficacia del 
modelo de control interno a través del programa de 
certificaciones y testeo:

	■ La certificación se define como un aseguramiento 

periódico del funcionamiento del modelo de 

control interno. En dicho proceso, el responsable 

del control debe concluir sobre el diseño y 

eficacia del mismo en un período dado aportando 



613

Somos Banca March Informe no financiero Cuentas anuales consolidadas Informe de gestión consolidadoIntroducción

INFORME FINANCIERO Y NO FINANCIERO 2024  |  BANCA MARCH

evidencias de su ejecución y documentando las 

debilidades encontradas. 

	■ El testeo de los controles es un proceso de 

revisión continua cuyo objetivo es identificar 

oportunidades de mejora del entorno de 

control y añadir el grado de objetividad en la 

evaluación para los controles que mitigan riesgos 

moderados, altos y críticos. El testeo se realiza 

por los integrantes del equipo de Control Interno 

que en caso de ser necesario realizan entrevistas 

a los responsables de los controles y/o solicitan 

la información adicional necesaria.

Asimismo, la Entidad tiene implementada una 
plataforma de GRC que facilita la documentación 
de los controles, el análisis y la evaluación de los 
riesgos, así como el seguimiento permanente de la 
eficacia del modelo de control interno a través del 
programa de certificaciones y testeo definido.

4. ACONTECIMIENTOS 
IMPORTANTES 
OCURRIDOS DESPUÉS 
DEL CIERRE DEL 
EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del ejercicio y antes 
de la formulación de estas cuentas anuales 
consolidadas no se han producido acontecimientos 
significativos adicionales, no descritos en las 
presentes cuentas anuales.

5. EVOLUCIÓN PREVISIBLE

Las líneas básicas de actuación previstas por Banca 
March son las siguientes:

	■ Consolidar el modelo estratégico de Banca 
Privada.

	■ Potenciar los vehículos de coinversión con 
clientes (Sicav’s, productos diferenciales…).

	■ Continuar desarrollando el negocio de 
Banca Patrimonial a través de la oficina de 
Luxemburgo.

	■ Afianzar el modelo estratégico de Banca de 
Empresas familiares con un modelo de negocio 
más cercano al cliente.

	■ Crecer en cuota de mercado en Banca Comercial 
en Baleares gracias a la trasformación de la 
red hacia oficinas más comerciales y menos 
administrativas en base a mejoras tecnológicas y 
al mayor uso de la banca online.

	■ Crecimiento de los márgenes.

	■ Crecimiento del número de clientes 
cualificados.

	■ Mejora de la ratio de eficiencia reduciendo 
costes y mejorando los ingresos por 
comisiones mediante la diversificación 
de las fuentes de generación de ingresos 
financieros.

	■ Mantener una importante disponibilidad líquida 
en los mercados financieros. 

	■ Mantener la cifra de inversión y crecimiento en 
recursos gestionados.

	■ Seguir manteniendo la ratio de mora por debajo 
de la media del sector.
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	■ Mantener y aumentar la ratio de solvencia, en 
niveles que doblan la media del sector. 

	■ Proseguir con el seguimiento y planes de carrera 

del personal, para poder acometer los retos 

señalados con éxito.

	■ Apostar por la vanguardia tecnológica mediante la 

ejecución de un plan de transformación digital.

6. ACTIVIDADES EN MATERIA 
DE INVESTIGACIÓN Y 
DESARROLLO

Tanto por las actividades propias de Banca March 
como del Grupo Banca March, y la ausencia de 
producción, no se precisan inversiones directas en 
esta área.

7. INFORMACIÓN 
BÁSICA DE LA ACCIÓN 
Y ADQUISICIÓN DE 
ACCIONES PROPIAS 

A 31 de diciembre de 2024 el capital de Banca March 
está compuesto por 971.951 acciones nominativas 
de 30 euros de valor nominal cada una de ellas, 
totalmente suscritas y desembolsadas. No cotizan en 
Bolsa y todas ellas gozan de los mismos derechos.

Banca March, SA pertenece a miembros de una 
misma familia, quienes poseen conjuntamente el 
100% de su capital social. Las acciones no cotizan en 
Bolsa y todas ellas gozan de los mismos derechos.

Banca March no posee acciones propias en cartera a 
31 de diciembre de 2023, ni durante los años 2023 y 
2024 se han realizado transacciones con ellas.

8. INFORMACIÓN SOBRE 
EL PERÍODO MEDIO DE 
PAGO A PROVEEDORES

Nada que reseñar distinto de lo comentado en las 
cuentas anuales consolidadas (véase Nota 45.8).

9. INFORMACIÓN 
SOBRE CUESTIONES 
MEDIOAMBIENTALES

Dada la actividad de Banca March y demás sociedades 
que conforman Grupo Banca March, no existen 
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones 
y contingencias de naturaleza medioambiental 
que pudieran ser significativos en relación con el 
patrimonio, la situación financiera y los resultados 
del Grupo. Por este motivo, no se incluyen desgloses 
específicos en la presente memoria de las cuentas 
anuales consolidadas respecto a la información de 
cuestiones medioambientales.

10. ESTADO DE 
INFORMACIÓN 
NO FINANCIERA 2024 
GRUPO BANCA MARCH

Se incluye como Anexo a este Informe de Gestión, 
y formando parte integrante del mismo, el Estado 
de Información no Financiera e Informe sobre 
Sostenibilidad del ejercicio 2024.


